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1. INTRODUCCION

Para el logro de préacticas mas efectivas y el direccionamiento estratégico del Instituto de
Desarrollo de Arauca - IDEAR, se elabora el Plan Estratégico de Talento Humano enmarcado en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, orientado a fomentar las capacidades,
conocimientos, actitudes y valores de los servidores de la Entidad.

El presente Plan Estratégico de Talento Humano, tiene como propdsito concretar las acciones,
para llevar a cabo la ejecucién de los planes y programas que permitan elevar la calidad de vida de
los servidores y sus familias, contribuyendo a generar mayor productividad y sentido de
pertenencia por la Entidad.

Para la elaboracién del plan se realizé un diagnéstico del proceso de Talento Humano,
teniendo como referencia la matriz disefiada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP), la cual permitié evidenciar las fortalezas y debilidades en materia del
recurso humano, se identificaron las rutas que se deben fortalecer, para mejorar el cumplimiento,
la eficiencia y eficacia de la gestion institucional.

Se define la misidn y visién del talento humano, al igual que se establecen las estrategias de los
diferentes procesos en el tema de la capacitacion, bienestar social e incentivos, seguridad y salud
en el trabajo y plan de vacantes, que alineadas con las de la entidad, definen un plan operativo en
dichos temas, permitiendo el logro de los objetivos tanto institucionales como el de talento
humano.

2. OBJETIVOS

2.1. General

Fortalecer al Instituto de Desarrollo de Arauca — IDEAR, en el desarrollo y evaluacién del Proceso
de Talento Humano, con el fin de contribuir al mejoramiento de sus conocimientos, habilidades,
capacidades y competencias, al igual que, las acciones encaminadas al mejoramiento de las
condiciones del ambiente laboral y del clima organizacional.

2.2. Especificos

e Desarrollary ejecutar las actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos para fortalecer la
calidad de vida de los servidores del Instituto.

e Desarrollar y ejecutar el Plan de Capacitacion Institucional, para coadyuvar a mejorar las
capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores pblicos del Instituto.

e Desarrollar, ejecutar y hacer seguimiento a las actividades del Plan de Trabajo del Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), para contribuir al fortalecimiento de la
cultura de la prevencién y manejo de riesgos.

e | Fomentar los valores contenidos en el Codigo de Integridad del Instituto.

e Implementar y actualizar el Plan de Vacantes, identificando las vacancias definitivas, requisitos
y forma de provision.
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e Implementar y actualizar el Plan de Prewsqon de Talento Humano, con el objeto de racionalizar
y planear técnica y presupuestalmente Ios' procesos de seleccidn.
e Coordinar la evaluacion del desempenollaboral y calificacién de servicios de los servidores del
Instituto. !

i
3. Misién del Talento Humano &
fld
Mediante el disefio e implementacién de esrtrategaas fortalecer el Proceso de Talento Humano del
Instituto de Desarrollo de Arauca — IDEAR, que permita |mpulsar el desarrollo integral de los

servidores publicos, promoviendo la excelencia en la prestacion del servicio, en concordancia con
el Plan Estratégico de la Entidad.

4. Visidon del Talento Humano

Ser una Direccién que promueva el desarrollo integral de los servidores publicos del Instituto de
Desarrollo de Arauca — IDEAR, por medio de su realizacion personal, profesional y laboral para
brindar un servicio de excelencia en beneficio de todos.

5. Marco Legal

PROCESO RELACIONADO

NORMATIVIDAD

CON LA NORMA

Decreto 1661 del 27 de junio de 1991

Talento Humano

Ley 100 del 23 de diciembre de 1993

Certificacién de Bono Pensional

Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998

Plan Institucional de Capacitacion / Programa
de Bienestar Social

Decreto 2279 del 11 de agosto de 2003

Certificacién de Bono Pensional

Decreto 189 del 26 de enero de 2004

Talento Humano

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004

Talento Humano

Ley 1010 del 23 de enero de 2006

Talento Humano

Decreto 2177 del 29 de junio de 2006

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de julio de 2006

Plan Institucional de Capacitacion

Circular conjunta No. 13 del 18 de abril
de 2007

Certificacién de Bono Pensional

Ley 1221 del 16 de julio de 2008

Programa de Bienestar Social

Resolucion 894 del 11 de noviembre de
2011

Talento Humano

Resolucion 572 de 2012

Talento Humano

Resolucion 312 del 24 de abril de 2013

Plan Institucional de Capacitacion — Programa
de Bienestar Social

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015

Plan Institucional de Capacitacién — Programa
de Bienestar Social

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-55T)

Resolucién 365 del 17 de junio de 2015

Plan Institucional de Capacitacién — Programa
de Bienestar Social
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Ley 1801 del 29 de julio de 2016

Vinculacion

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016

Programa de Bienestar Social

Resolucion 1140 del 13 de diciembre

Programa de Bienestar

de 2016
Acuerdo 565 de 2016 Sistema Tipo Evaluacion del Desempefio
Acuerdo 816 de 2016 Lineamientos de la CNSC para Sistemas

Propios de Evaluacion del Desempefio

Resolucion No. 20161000022145 de

Lineamientos de la CNSC para Sistemas

2016 Propios de Evaluacion del Desempefio
Cédigo de Integridad del Servidor Talento Humano

Pablico 2017

Decreto 1499 del 11 de septiembre de | Talento Humano

2017

Manual Operativo — Dimensidn No. 1 Talento Humano

MIPG

Guia de la Gestion Estratégica del
Talento Humano GETH

Talento Humano

Resolucion 120 del 20 de febrero de

Programa de Bienestar Social

2017
Resolucion 1111 del 27 de marzo de Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el
2017 Trabajo (SG-55T)

Decreto 894 del 28 de mayo de 2007

Plan Institucional de Capacitacién

Resolucian 390 del 30 de mayo de
2017

Plan Institucional de Capacitacién

Sentencia C- 527 de 2017

Plan Institucional de Capacitacion

Ley 1857 del 26 de julio de 2017

Programa de Bienestar Social

Resolucion 20171010071025 del 26 de
diciembre de 2017

Lineamientos de la CNSC para Sistemas
Propios de Evaluacion del Desempefio

Resolucion 1459 del 28 de diciembre

Sistema propio de Evaluacion del Desempefio

de 2017 Funcién Publica

Resolucién 0312 del 13 febrero de Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
2019 Trabajo (SG-SST)

Resolucion 00000089 del 16 de enero Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
de 2019 Trabajo (SG-SST)

6. Disposicion de la informacion

6.1. Caracterizacion de los Empleos

La caracterizacién de los empleos de la planta global del Instituto de Desarrollo de Arauca —IDEAR,

se analiza a continuacién:

Nivel Jerdrquico Planta Global
Directivo
Asesor
Profesional 15
Técnico 10
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[HIE
Asistencial Il

Total [Nl

1
|
l
i
|
|

Nivel Jerdrquico | Mujeres Hombres
Directivo Il 5 0
Asesor I i 0
Profesional [ 2 8
Técnico | 6, 4
Asistencial | Pl 0

6.2. Institucionalidad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG

El Instituto de Desarrollo de Arauca — IDEAR, se encuentra en el proceso de implementacion del
modelo — MIPG. Como punto de partida de las actividades contenidas en cada dimensién hacen
parte del plan de accién del IDEAR, alineando su medicién con las herramientas definidas desde el

area de Planeacidn.

i
i ' Institucionalidad
i
K
E\?.r' |'._
r "
A ¥
»c:i':u.' i &:ﬂr.
Berechan Renuftados
Prablamas 5N vpiole
Ketewdaded
l , Medicion
@
modelo integrado
de planeacion
y gestion
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6.3. Diagndstico de la Gestidn del Talento Humano

La aplicacién del autodiagnéstico de gestién estratégica de talento humano, se realizo a través de
las variables contenidas en la Matriz GETH, disefiada por el Departamento Administrativo de la
Funcidén Publica —DAFP, con la cual se identificaron claramente las fortalezas y oportunidades de
mejora para el crecimiento de la Gestién Estratégica del Talento Humano del Instituto de
Desarrollo de Arauca — IDEAR, cuyos resultados se detallan a continuacién:

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DETALENTO HUMANO - IDEAR

RUTAS DE CREACION DE VALOR

-Ruta para mejarar el entorno fisico del trabajo
para que todos se sientan a gusto en su puesto

-Ruta para facilitar que las personas tengan el
tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

-Ruta para implementar incentivos basados en
salario emocion?l

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace productivos g

- Ruta para generar innovacidén con pasién

-Ruta para implementar una cultura del
liderazgo, el |trabajo en equipo y el
reconacimiento|

-Ruta para implementar una cultura de
liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento

- Ruta para implementar un liderazgo basado
en valores

- Ruta de formacidn para capacitar servidores
que saben lo que hacen

| -Ruta para implementar una cultura basada en
- | elservicio

?ﬁ -Ruta para implementar una cultura basada en

| ellogroy la generacién de bienestar

RUTA DEL SERVICIOS

Al servicio de los ciudadanos

-Ruta para generar rutinas de trabajo basadas

RUTA DE LA CALIDAD | en “hacer siempre las cosas bien”

| -Ruta para generar una cultura de la calidad y la
integridad

| -Ruta para entender a las personas a través del
| uso de los datos

La cultura de hacer las cosas bien

RUTA DEL ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento
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6.4. Estructura del Plan Estratégico dez_, Tl'a_lento Humano

(i |

f-;a . |
En el Plan Estratégico de Talento Humand) se identifican, planean y desarrollan las actwldades
programadas para satisfacer las necemdaldes de los semjjores del Instituto de Desarrollo de
Arauca — IDEAR, se fortalecen las rutas de creaaén de valor para la conformacion de un proceso
eficaz y efectivo del Talento Humano. ; : - j ' ! !

| | |

| LAy BRG] gz TR
Por ello, se disefian e implementan diferer{tfeszact_lvldades programadas en los siguientes|planes:

1 | {
Plan de Bienestar Social e Incentivos
Plan de Capacitacidn
Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan Anual de Vacantes

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

VVVVYVY

7. Seguimiento

El seguimiento del Plan Estratégico del Talento Humano del Instituto de Desarrollo de Arauca -
IDEAR, se llevara a cabo mediante indicadores que se encuentran definidos para cada uno de los
planes que hacen parte integral de este documento.

8. Desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano

El Plan Estratégico de Talento Humano del IDEAR, se direcciona para potencializar las variables con
puntuaciones mds bajas, obtenidas en el autodiagndstico de la Matriz de Gestién Estratégica de
Talento Humano - GETH.

Teniendo en cuenta lo anterior, en los diferentes planes institucionales, los cuales hacen parte
integral de este documento, se establecieron actividades y/o acciones que tienen relacion con la
dimensidn de talento humano plasmadas en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG.

Por esta razdn, se fortaleceran las variables con menor puntaje, a través de las estrategias que se
implementen a lo largo de la vigencia 2019.

A continuacién se analizan las actividades y/o acciones a desarrollar, teniendo en cuenta cada una
de las rutas:

Ruta de la Felicidad

Ruta del Crecimiento
Ruta del Servicio

Ruta de la calidad

Ruta del Anélisis de Datos

FEFee
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SUBRUTAS

-Ruta para mejorar el
entorno  fisico  del
trabajo para que todos
se sientan a gusto en su
puesto

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

-Simulacros de evacuacion.

-Inspecciones de seguridad.

-Actividades programadas en el Plan de
Emergencia.

-Estudios de iluminacion en los puestos de
trabajo.

-Capacitaciones en torno a la materia de
seguridad y salud en el trabajo.

-Seguimiento mensual de comportamientos
AUTOREPORTES. |

PROCESO

Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Ruta para facilitar que
as personas tengan el
tiempo suficiente para
tener una vida
equilibrada:

trabajo, ocio, familia,
estudio

-Dia de la Familia IDEAR

-Torneo, Deportivo: modalidades deportivas
en voleibol, rana, mini tejo, Baloncesto,
entre otras. i

-Dia de la Mujer. |

-Dia del Hombre

-Celebracién mes del Amor y la amistad.
-Celebracion Dia del Profesional.
-Celebracion Fin de afio.

-Cumpleafios funcionarios publicos del IDEAR
-Salida fuera de la ciudad de Arauca.
-Actividad de natagion.

-Dia del Nifio i

Plan de Bienestar
Social

-Ruta para implementar
Incentivos basados en
salario emocional

|
-Semana Santa
-Navidad
-Afio nuevo
-Dia del Llanero
-Fiestas patronales de Santa Barbara de
Arauca.

Plan de Bienestar
Social

Ruta para generar
innovacidn con pasion

-Ejercicios para identificar los valores y
principios de la entidad.

-Capacitacién a I{_:!Q funcionarios en temas
relacionados con lalinnovacion, incluidos en
el Plan de Capacitag':{én institucional.

-Vinculacién de estudiantes mediante el
Programa Estado Joven..

Plan de Bienestar
Social

Plan de
Capacitacion
Programa Estado
Joven

SUBRUTAS
-Ruta para implementar

una cultura del liderazgo,
el trabajo en equipo y el
reconocimiento.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
-Desarrollar capacitaciones orientadas al
liderazgo para los funcionarios, Jefes de
Oficinas, Asesores, Subgerentes y Gerente.

-Desarrollar capacitaciones y actividades

PRROCESO
Plan
Capacitacion.

de
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enfocadas a mejorar ‘el clima laboral y
trabajo en equipo.

_'1mpu|sar las competencias gerenciales a
'tra\:es del desarrollo de los acuerdos de

gestlon

Capacitacion y Plan
de Bienestar Social

-Ruta para impiemen:tar
una cultura de liderazgo

{ IFementar el entrenamiento en los puestos
'.{:ilr trabajo y gestion del conocimiento.

preocupado por el || ||
bienestar del talento a 'l'l nplementar Estrateg’las de induccion y | Plan de
pesar de que esta | ¢|nduccnon a los funcionarios del IDEAR, | Capacitacion. |
orientado al logro. | 'Lan actualizacién en la informacion.
-Ruta para implementar | -Desarrollar capacitaciones dirigidas a los
un liderazgo basado en | funcionarios sobre tematicas del Buen
valores Gobierno. Cédigo de
Integridad
-Promover el Cddigo del Integridad a través
de capacitaciones y actividades.
-Ruta de formacién para | -Capacitar a los servidores en el puesto de
capacitar servidores que | trabajo. Plan de
saben lo que hacen. Capacitacion.
-Desarrollar capacitaciones enfocadas a las
necesidades que presenten los
funcionarios segun el area, en la cual se
desempeifian. Gestion del

-Fomentar la participacion de los
funcionarios para que transfieran sus
conocimientos de las capacitaciones a las
cuales asijsten,  dictando charlas o
capacitaciones internas a los demas
funcionarios de la entidad. (Gestionar el
Conocimiento).

Conocimiento

SUBRUTAS
-Ruta para implementar una
cultura basada en el servicio

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
-implementar los temas del servicio al
ciudadano en las capacitacion que se
establezcan en el Programa de
Capacitacion Institucional.

PRROCESO

-Plan de Capacitacion

-Ruta para implementar una
cultura basada en el logro y la
generacion de bienestar.

-Desarrollar actividades de induccion y
reinduccion que contribuyan a la
adaptacion laboral institucional.

-Fomentar acciones gue contribuyan a
fortalecer la comunicacion
organizacional, ' relaciones laborales,
liderazgo, trabajo en equipo y el clima
laboral.

-Plan de Capacitacion

-Plan de
Social.

Bienestar

RUTA SUBRUTAS

- |
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—Administrar la informacién
relacionada con la historia laboral de
-Ruta para entender las | cada servidor. -Talento Humano
personas a través del uso de /SIGEP
| los datos -Gestionar la informacién en el SIGEP
respecto a lo correspondiente de
Talento Humano.

SUBRUTAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PRROCESO
-Aplicar las evaluaciones de
desempefio a los funcionarios ptblicos
de carrera administrativa, utilizando
los registros segun disponga CNSC.
-Evaluacién del
Ruta para generar rutinas | -Se enviara a los correos | Desempefio

de trabajo basadas en | institucionales de cada funcionario
“hacer siempre las cosas | publico de la entidad, las
bien” modificaciones que se realicen a los
manuales de funciones segin las
disposiciones que demande la
normatividad.

-Fomentar capacitaciones, actividades
-Ruta para generar una | y acciones que contribuyan a divulgar
cultura de la calidad y la | el Cédigo de Integridad del IDEAR.
integridad. -Plan de Capacitacién
-Desarrollar capacitaciones para la
implementacion de la Gestion del
Conocimiento en la Institucién.

-Jefes Control Interno,
-Realizar  capacitaciones  internas | Planeacién y Jefe
tendientes a fomentar la cultura de la | Oficina de Riesgos.
calidad en la prestacion de los
servicios al cliente externo e interno,
mediante intervenciones de la Asesora
de Control Interno, Responsable del
Area de planeacion y lefe de la Oficina
Riesgos.
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8.1. Estrategias de Talento Humano

El Responsable del proceso de Talento Humano del Instituto de Desarrollo de Arauca — IDEAR,
direccionara los planes de acuerdo a la normatividad y directrices que establezca el Departamento
Administrativo de la Funcién Pdblica — DA‘EF:
| il
Por lo tanto, se definieron las estrategias ¢|L|e se describen a continuacion:
I |
(11

Estrategia de Talento Humano 2019 | i i
Estrategia del Plan de Seguridad y Salud en el trabajo
Estrategia del Plan de Bienestar Social e Incentivos
Estrategia Plan Institucional de Capacitacion
Estrategia de Gestion de la Informacién

Estrategia Situaciones Administrativas

228 R Sl By

8.1.1. Estrategia de Talento Humano 2019

El compromiso del proceso de Talento Humano y la Dimensién del Talento Humano del MIPG, son
claves para fortalecer y crear valor publico, Por tal razon se crean estrategias que contribuyan a
fortalecer a los funcionarios publicos del IDEAR, para lograr alcanzar las metas de la Entidad, las
cuales se definen asi:

8.1.2. Estrategia del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Los Programas del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, para el afio 2019, se direccionan
teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién de los estandares minimos y recomendaciones
realizadas por la ARL POSITIVA: exdamenes médicos, evaluacion del riesgo cardiovascular, encuesta
de necesidades de Seguridad y Salud en el Trabajo, entre otros. Para el desarrollo y cumplimiento
de las actividades, se tienen en cuenta las siguientes iniciativas de intervencién que impacten a los
servidores publicos de la Entidad:

Encuesta de perfil sociodemografico

Campafias de prevencién de riesgo cardiovascular

Examenes médicos de ingreso, retiro y periddicos (anuales)

Divulgacion de resultados de riesgo psicosocial

Estudio de iluminacion de puestos de trabajo

Simulacros en primeros auxilios y manejo de extintores

Inspecciones a puestos de trabajo, botiquines y extintores

Charlas sobre temas de riesgos de no practicar habitos de vida saludable
Seguimiento de acciones correctivas

Capacitaciones, entre otras

TE Mt @t O T @
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8.1.3. Estrategia del Plan de Bienestar Social e Incentivos

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del Instituto de Desarrollo de Arauca — IDEAR, estd
conformado por las dreas: educativa, deportiva, cultural, recreativa, social, promocion y
prevencion de la salud, los cuales seran ejecutados de acuerdo al plan de trabajo para la vigencia
2018.

En este Plan se encuentran los programas institucionales como: el auxilio estudiantil para los hijos
de los servidores que se encuentran vinculados a través de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion, de igual manerg se desarrolla actividades deportivas, recreativas y
acciones para la promocion y prevencion.

A través de los programas del presente plan, se busca fortalecer el clima laboral, la comunicacién
interna, el trabajo en equipo y el liderazgo. Asimismo, con las actividades del area social, se
pretende rescatar la historia, los valores y creencias tanto a nivel individual como colectivo,
afianzando las relaciones interpersonales, la confi;mza, participacion y la integracion de los
servidores publicos del Instituto.

Ademds, como parte del salario emocional este se ejecutara mediante descanso por tiempo
compensado en la Semana Santa, Navidad, Afioc Nuevo, Dia del Llanero y Fiestas Patronales de
Santa Bdrbara de Arauca. Asi mismo, los funcionarios de la Entidad son merecedores de
reconocimientos a la antigiiedad laboral y a la labor meritoria, este Ultimo reconocimiento hace
referencia a los funcionarios y equipos de trabajo que hayan alcanzado niveles de excelencia por
realizar aportes destacados que hayan contribuido al mejoramiento institucional.

8.1.4. Estrategia Plan Institucional de Capacitacion

Mediante esta herramienta se fortaleceran los conocimientos, teniendo en cuenta las acciones
formativas solicitadas a través de la encuesta realizada. El Plan Institucional de Capacitacién del
Instituto de Desarrollo de Arauca - DEAR, se orienta a mejorar los saberes, actitudes, habilidades,
destrezas, competencias y conocimientos de los servidores, a fin de promover el desarrollo
institucional, personal e integral.

8.1.5. Estrategia de Gestidn de la Informacién

Esta estrategia consiste en continuar robusteciendo la informacién consolidada en los
pracedimientos del proceso del Talento Humano, que permitan agilidad en suministrar reportes
de las actividades y seguimientos de los planes generados por el drea a las demdas dependencias
que lo requieran, mejorando la calidad de la informacién y los tiempos de respuesta como insumo
para la toma de decisiones y la mejora continua.

8.1.6. Estrategia para Situaciones Administrativas del proceso de Talento Humano

Consolidar la programaciéon de vacaciones, que permita prever situaciones administrativas que
afecten a los servidores y la prestacion continta del servicio, contribuyendo a una proyeccion y
expedicidn anticipada de los actos administrativos. Como también a la notificacidn oportuna de los
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i
mismos, con esta estrategia se busca gerllerar bienestar, constituyéndose en un insumo para

articular la ruta de la felicidad y el biehesta!‘i:
TR

i

de permisos y control de horarios, con el propdsito de

lgualmente, se fortalecera la herramienta
obtener informacién estadistica sobre estas situaciones.
1

9. PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

th . |

Efectuada la calificacién de la Matriz de Gestion de Talento Humano, se identificé el siguiente plan
] 11 i

de accion: 1 '

a. Nombre de la ruta de creacién de valor con menor puntaje:
¥v" Ruta de la Felicidad — La felicidad nos hace productivos
v Ruta del Crecimiento - Liderando Talento

b. Subrutas en las que obtuvo puntajes mas bajos.
v' Ruta para generar innovacién con pasién / 36 puntos
v' Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro. / 36
v" Ruta de formacidn para capacitar servidores que saben lo que hacen. / 35

¢. De lasvariables resultantes, se identificaron aquellas en las que seria pertinente y viable iniciar
mejoras en el corto plazo y se opto por la siguiente:

“Promover ejercicios participativos para la identificacion de los valores y principios institucionales,
su conocimiento e interiorizacion por parte de todos los servidores y garantizar su cumplimiento
en el ejercicio de sus funciones”.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presenta el siguiente plan de acciéon para la mejora de la
variable resultante, la cual tiene como objetivo que los valores y principios institucionales sean
implementados y conocidos al interior de la entidad y garantizar el cumplimiento de los mismos en
el ejercicio de las labores que desarrollan los servidores en la Entidad.

in::Ie::'::::ar Evaluacion de
g Disefio (Indulr plazo de la Eficacia de
Variables resultantes Componentes Categorias Actividades de Gestidn Alternativas de Ia las Acciones
Mejora S BIeriantacis Implementadas
n)
Plan para la | -Establecer -Conformar
Promover implementacion del | estrategias de grupo de Marzo/ 2019
ejercicios Codigo de Integridad. | implementacion del trabajo para
participativos para Puntol. Cédigo de Integridad ejecutar las Acta
la identificacién de | Condiciones Generar espacios que | con actividades actividades de
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los  valores vy | institucionales permitan la | concretas que la caja de
principios idéneas para la | socializacion y/o | mejorenla herramientas y
institucionales, su | implementacié | implementacién del | apropiacién y/o otras
conocimiento e | n y mejora del | Codigo de Integridad | adaptacion al Codigo. | actividades para
interiorizacién por | Cédigo de la
parte de todos los | Integridad implementacion
servidores y del Codigo de
garantizar su Integridad.
cumplimiento en el
ejercicio de sus - Definir el Grupo de -Definir los roles
funciones. Trabajo de Y
Integridad en cabeza | responsabilidad
del Responsable de es del Grupo de Acta
Talento Humano. Trabajo de | Marzo/2019
i Integridad  en
cabeza del
Responsable de
Talento
Humano.
-Definir las -Definir las
Plan de mejora en la | actividades parala actividades para
implementacién del | implementacion del la
Codigo de Integridad: | Codigo de Integridad. | implementacion
Punto 2: Fomentar del Codigo de Acta'y
los mecanismos de Integridad Marzo/2019
sensibilizacion, (Grupo de Graniogss
induccion, Trabajo de L c.le
: 5 ) Actividades
reinduccion y Integridad  en
afianzamiento de los cabeza del
contenidos del Responsable de
Cédigo de Integridad. Talento
Humanao).
-Definir los canalesy | -Desarrollar
las metodologias que | actividades para Correos
se utilizardn para la la Abril /2019 electrénicos
convocatoria de la implementacion corporativos y
implementacién y el del Codigo de Circulares
desarrollo de las Integridad. Internas
actividades del
Caodigo de Integridad.
-Divulgar las -Realizar la
actividades del divulgacién de
Cédigo de las actividades
integridad por del Cédigo de
distintos canales, Integridad por Abril / 2019 S?portes‘ Heq
L divulgaciones
logrando la distintos
participacidn activa canales, de s
; actividades
de los servidores fomentando la
publicos a ser parte participacién
de las buenas activa de los
préacticas. servidores
publicos.
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- Construir un - Realizar
‘mecanismo de encuesta para
| 'recoleccidn de hacer
informacion seguimiento a
| (Encuesta y/o grupos | las
de intercambio) en observaciones Encuesta
|| el cpal la entidad de los
|| pueda hacer servidores Junio / 2019
segSEimiento alas publicos en el
ob f_r\.racicmes de' proceso dela
|los servidores implementacid
plblicos en el n del Codigo
proceso de la de Integridad.
implementacion del
Codigo de
Integridad.
-Definir las -Definir las
actividades que se actividades que
implementaran en el se
afianzamiento de la implementaran
implementacion del en el
Codigo de Integridad. | afianzamiento
Para la vigencia 2020. | de la
implementacién
del Cédigo de TERCER Aty
Integridad para TRIMESTRE o
i 7 ; actividades a
! la vigencia 2019 e
: 2020.
(Grupo de
Trabajo de
Integridad  en
cabeza del
Responsable de
Talento
Humano)
‘Establecer el -Establecer el
cronograma de cronograma de
ejecucion de las ejecucidn de las
actlw_dadf.‘s parael actividades para TERCER
Siapedisna el &, : TRIMESTRE | Cronograma
implementacion del afianzamiento
e . 2019 de
Cddigo de Integridad | dela e
< : i X Actividades
para la vigencia 2020. | implementacién
del Cadigo de
Integridad para
la vigencia
2020.
-Definir el -Elaborar el TERCER Aslgracién
presupuesto para el presupuesto de TRIMESTRE Presupuiestal
desarrollo de las las actividades 2019
actividades que se del plan de
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implementaran en la accion para el
Entidad para afianzamiento
promover el del Codigo de
afianzamiento del Integridad, para
Codigo de Integridad | la vigencia 2020
para la vigencia 2020.
-Definir las -Al inicio de
estrategias parala cada vigencia se
induccién o realizard la
reinduccion de los induccion o PRIMER
g B ; ¥ Soporte de
servidores publicos reinduccién a TRIMESTRE ;
con el fin de afianzar los servidores, VIGENCIA cor?urflllcad;s
las tematicas del con el fin de 2020 ¥ ,aT i
= Cédigo de Integridad | afianzar los g
para la vigencia 2020 | temas del
Caodigo de
Integridad para
la vigencia 2020
Promocidn de la | Evaluacién de | - Analizary -Socializar los
gestion del | resultados de la | socializar los resultados de la
Cédigo de | implementacién del | resultados de la consolidacién
Integridad Cadigo de Integridad consclidacién de las de las
actividades del actividades que Informe
Codigo de se realizaron | ALFINALIZAR | presentado al
Integridad al durante la EL CUARTO Comité
finalizar la vigencia | vigencia 2019 TRIMESTRE Institucional
2019. del Coédigo de 2019 de Gestion -
Integridad a IDEAR
través de
reuniones 0
correos
electronicos
corporativos.
-Documentar las -Documentar
buenas practicas de las buenas
la entidad en practicas de la Documento
materia de entidad en | AL FINALIZAR de buenas
Integridad que materia de EL CUARTO practicas
permitan alimentar Integridad que TRIMESTRE
la préxima permitan DE 2019
intervencion del alimentar la
Cdédigo de proxima
Integridad. intervencién del
Cadigo.

El presente Plan de Accién se elabora siguiendo las recomendaciones del Departamento
Administrativo de3e la Funcién Publica (DAFP), por lo tanto, se identifican las rutas de creacidn de
valor que resultaron con menor puntaje después de realizado el autodiagndstico DE LA Matriz
MGTH. Se analizaron las cuatro variables resultantes en el Plan de Accién de esta matriz, se

identificé la siguiente variable en la que es pertinente y viable iniciar mejoras en el corto plazo: ,
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|
i
“Promover ejercicios participativos para Ia lgéntlf:caCMn de valores y principios institucionales, su
conocimiento e interiorizacién por pa rte de todos los/servidores y garantizar el cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones”. | it | '
| i

Por consiguiente, el presente Plan de Actu‘jﬁ contiene las actividades de mejora que permitiran
generar mayor impacto y contribuir a uqa nHeJor cal:flcac:on de la Matriz GETH para la vigencia
2020. | |

10. EVALUACION DEL PLAN ESTRAQ'I';!éiiGICO DE TALENTO HUMANO

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano, son los
siguientes:

a. Matriz de seguimiento

Para el seguimiento del Plan Estratégico, se ha disefiado un mecanismo por Talento Humano, a
través de una herramienta denominada (Matriz de seguimiento), la cual permitird el control y
cumplimiento de los temas estratégicos y operativos en el marco de la planeacion del Talento
Humano del Instituto de Desarrollo de Arauca — IDEAR.

b. Comité Institucional de Gestiéon

A través de este comité, se realizara el seguimiento de la ejecucién de los diferentes planes que
integran el Plan Estratégico del Proceso de Talento Humano, mediante informe final y encuestas
que se realizardn a los funcionarios del Instituto, las que permitirdn evaluar las actlwdades
desarrolladas.

¢. FURAG Il (Formato unico de reporte de avance de la gestion)

Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicién y evaluacién de la evolucién de la
Estrategia del Proceso de Talento Humano del Instituto de Desarrollo de Arauca — IDEAR, a la
eficacia y a los niveles de madurez, para el mejoramiento continuo en la Gestion. Los resultados
obtenidos de esta medicion, permitiran la formulacidn de acciones de mejoramie[lto a que haya
lugar.

11. PLANEACION 2019

La matriz que se muestra a continuacién, sirve como instrumento para consolidar el plan
Estratégico de Talento Humano del IDEAR, las politicas determinadas a través del MIPG vy el
resultado del ejercicio institucional de planeacién, que concentra los productos, hitos y las
actividades con las que se dara cumplimiento, a los objetivos y metas de la Gestion Humana del
Instituto, en la presente vigencia y que se desarrolla a través de los diferentes componentes
(planes operativos).
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Nombre Hito Actividades Fecha Inicio Fecha Fin

Documentar el plan Estratégico de Talento humano a
través del Plan de Bienestar e Incentivos, Plan de 15/01/2019 05/03/2019
Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan de Capacitacién
y Plan Anual de Vacantes
Plan Estratégico del
Talento Humano

Presentar al Comité Institucional de Gestién el Plan 06/03/2019 13/03/2019
Estratégico de Talento Humano

Plan Estratégico de Consolidar y publicar el Plan Estratégico del Talento 13/03/2019 05/04/209
Talento Humano Humano
publicado

Desarrollar una campaiia de divulgacién del Plan

Plan Estratégico del Estratégico del Talento Humano (Plan de Bienestar e
Talento Humano Incentivos, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, 06/04/2019 30/04/2019
Divulgado Plan Institucional de Capacitacién y el Plan de
Vacantes)
Plan estratégico del Desarrollar actividades del Plan Estratégico del
Talento Humano Talento Humano (Plan de Bienestar e Incentivos,
Implementado Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan 01/05/2019 27/12/2019

Institucional de Capacitacién y el Plan de Vacantes)

Efectuar seguimiento al desarrollo de las actividades
del Plan Estratégico del Talento Humano (Plan de
Bienestar e Incentivos, Plan de Seguridad y Salud en
el Trabajo, Plan Institucional de Capacitacion y el
Plan de Vacantes)

CONTROL DE CAMBIOS

FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO VERSION MODIFICADO POR

Aprobado por Comité Institucional de

) L 01 Profesional Universitario de Talento Humano
Gestion y Desempefio. Acta 03/2019

07 de marzo de 2019
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