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PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 2022
INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR

1. Marco normativo

El articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que “...la funcién administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad...”

Por otro lado, la Directiva Presidencial 4 de 2012 establece que las entidades deben identificar y aplicar
buenas préacticas para reducir el consumo de papel a través de la sustitucion de los flujos documentales en
papel por soportes y medios electrénicos, sustentados en la utilizacion de Tecnologias de la Informacion y las
Telecomunicaciones, ademas de aumentar los impactos en favor del ambiente, e incrementar la eficiencia
administrativa.

Este Plan de Austeridad sera vigente desde el dia de su expedicién y hasta el 31 de diciembre de 2022.

2. Marco Estratégico Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR

> Mision

La Mision del Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR, consiste en contribuir con el fomento del desarrollo
econdmico y bienestar social del Departamento de Arauca, a través de la ejecucion de las actividades
financieras y gestién de programas y proyectos de inversion que, en el marco legal vigente, puede desplegar
como establecimiento publico del orden territorial y su categoria de instituto para el financiamiento y desarrollo
territorial, INFIS.

> Vision

El Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR, se consolidara como una entidad lider del nivel descentralizado
departamental, consecuencia de la implementacién de su modelo de gestion y financiamiento de proyectos
socioeconémicos, que promuevan el bienestar de la region y garanticen su sostenimiento con rentabilidad en
el contexto social e institucional.

> Valores
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mmm) Honestidad: Cada uno de los funcionarios de IDEAR actuara siempre con fundamento en la
verdad cumpliendo mis deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

mmmm) Respeto: Los funcionarios de IDEAR deberén reconocer, valorar y tratar de manera digna a
todas las personas con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

mmmmm) Compromiso: Los funcionarios de IDEAR son conscientes de la importancia de su rol como servidor
publico y estan en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con
las que se relacionan en sus labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

mmms) Diligencia: Cada funcionario cumple con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a su
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de
los recursos del Estado.

mmms)  Justicia: Los funcionarios de IDEAR actiian con imparcialidad garantizando los derechos de las
personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

Objetivos estratégicos institucionales.

El Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR, en calidad de INFI (Instituto Financiero de Fomento y
Desarrollo Territorial), tendra los siguientes objetivos:

¢+ Fortalecer la capacidad financiera del Instituto a través del portafolio de servicios.

+ Promover, financiar, asesorar e invertir en proyectos de impacto social que contribuyan al desarrollo
econdmico y social del Departamento de Arauca.

¢+ Fortalecer el Desarrollo Institucional buscando alcanzar niveles dptimos de eficiencia en las
actividades planificadas.

« Optimizar el nivel de efectividad del control de la gestion institucional y las lineas de defensa del
Instituto.

% Incrementar el nivel de competencias y la calidad de vida de los colaboradores, las expectativas y
necesidades de los clientes del Instituto.

3. Alcance

El Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR, en el marco de sus competencias y funciones, adelant la
formulacion del Plan de Austeridad del Gasto Publico, con el fin de racionalizar el uso de los recursos publicos
y mejorar la eficiencia administrativa. Este Plan de Accion debe ser cumplido por todos los servidores publicos
y contratistas de la entidad, en el ejercicio de sus actividades.
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4, Descripcion de los gastos Establecidos
A continuacion, se realiza la descripcion de los gastos establecidos en este Plan de Austeridad.

Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
Indemnizacion de Vacaciones
Capacitaciones
Bienestar
Fondos Educativos
Vidticos y gastos de viaje
Telefonia celular
Telefonia Fija
Adquisicién de vehiculos y maquinaria
. Fotocopiado, multicopiado e impresién
. Condiciones para contratar elementos de consumo
. Caja menor
. Suministro del servicio de Internet
. Adquisicién, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles 0 muebles
. Inventarios y stock de elementos
. Edicion, impresion, reproduccion y publicidad
. Suscripciones
Eventos y conmemoraciones
. Servicios publicos
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5. Construccion del plan de austeridad del gasto publico

El Instituto de Desarrollo de Arauca — IDEAR, construy6 el Plan de Austeridad del Gasto Plblico, utilizando la
siguiente metodologia:

* Caracterizacion y priorizacion de gastos

Para fortalecer el uso racional de los recursos pablicos asighados a la entidad, afianzando la cultura de ahorro
y aplicando las medidas de austeridad del gasto, fue necesario considerar un escenario de alistamiento que
involucrd la realizacién de los siguientes componentes:

1. Identificacién de los gastos que se ajusten a criterios de eficiencia, eficacia y economia, con el fin de
racionalizar y/o optimizar el uso de los recursos publicos.

2. ldentificacién de los actores responsables de la ejecucion de los gastos.
3. Identificacion de los gastos para el indicador de austeridad.
4. Formalizacion de los gastos a racionalizar y/o optimizar, con las dependencias responsables.

* Aprobacion del plan de austeridad del gasto publico por parte del comité institucional de gestién y
desempeiio - CIGD.
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Posterior a la caracterizacion y priorizacion de gastos, el Plan de Austeridad del IDEAR, fue socializado con
los funcionarios.

* Socializacion del plan de austeridad del gasto publico

Una vez aprobado el Plan de Austeridad por parte de los miembros del comité CIGD, este sera publicado en
la pagina web de la entidad, para conocimiento de los servidores publicos y la ciudadania en general.

* Seguimiento

En un plazo maximo de 15 dias habiles después de finalizar el periodo de evaluacion semestral, la
subgerencia administrativa consolidara la informacion y enviara el analisis con el consolidado al profesional
universitario de Planeacién, gerencia y oficina asesora de control interno para su respectivo seguimiento,
como maximo plazo el dltimo dia habil del mes de agosto 2022 y de febrero del 2023.

6. Acciones de austeridad

Los resultados de la priorizacién de los gastos para el Instituto de Desarrollo de Arauca — IDEAR, para hacer
parte del plan de austeridad de la entidad son los siguientes:

Tabla No. 1 Acciones de austeridad

Se prioriza | Acciones  propuestas | Meta  programada | Meta

para la | vigencia 2022 (de | (manteneroreducir) | programada en
Gastos vigencia 2022 | formulacién del plan) %
Telefonia fija si Se gestionara con el | Reducir 10%

proveedor de telefonia,
para escuchar ofertas
que cumplan con las
expectativas y bajar
costos en un 10%

Telefonia Celular | si Reducir el consumo por | Se redujo (en el mes | 25%
este concepto. de abril se
cancelaron 4 lineas)

Caja Menor si Se analizaran  los | Reducir 20%

gastos de este rubro,
para que solo se utilice
para los imprevistos.

Afiliacion a|si Se realizé una | Reducir 59%
ASOINFIS adecuada planeacion
para no utilizar el rubro
de suscripciones.
Indemnizacién de | si No se indemnizaran | Reducir 70%
Vacaciones vacaciones sin justa
causa.
Politica cero papel | si Se implementara la no | reducir 20%
impresion de
documentos
innecesarios.
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Ordenes de | si No renovar las OPS | reducir 50%
prestacion de firmadas al inicio de la
Servicios. vigencia 2022.

7. Indicador de austeridad

El indicador de austeridad se define como el porcentaje de ahorro que se obtiene en un periodo (t) con
respecto a un periodo (t-1) y que concierne Unicamente a los gastos elegibles definidos en el Plan de
Austeridad del que trata el numeral anterior. Esto resulta de la aplicacion de la siguiente formula:

IA, =1 i
7 GE

Donde:

IA: Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)

GE: Gastos rubro elegido, pueden ser de funcionamiento y/o inversion (que por programacién integral se
asimilen a la adquisicion de bienes y servicios).

t: Periodo, para el periodo se recomienda que sea anual (medido semestralmente).

* Indicador de cumplimiento

Representa el nivel de desempefio del indicador de austeridad frente a la meta proyectada definida en el Plan
de Austeridad, y resulta de la aplicacién de la siguiente formula:

100

C(1A) = “Lobmrvage

1A meta

8. Reporte primer informe
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8. Reporte primer informe

La siguiente tabla se diligencia para el primer informe semestral correspondiente al periodo de enero a junio de
la vigencia, que contiene la informacion de la ejecucion y giros de los gastos seleccionados y sus
correspondientes variaciones:

Tabla No. 2 Reporte Primer Informe Semestral

Gastos Ejecucion Ejecucion Pagos del 1 de | Pagos del 1 de | Indicador de
priorizados presupuestal presupuestal enero al 30 de | enero al 30 de | austeridad por
del 1 de enero | del 1 de enero | junio (vigencia | junio de (afio | rubro (solo se
al 30 de junio | al 30 de junio | anterior) de reporte) mide los giros)
(vigencia (afio de C D
anterior) reporte)
A B E

1-(D/C)*100%

9. Reporte segundo informe semestral y anual

Este formato solo sera utilizado para el segundo informe correspondiente a la ejecucion y los giros
presupuestales en el periodo de junio a diciembre, para el informe acumulado anual de enero a diciembre.

Tabla No. 3 Reporte Segundo Informe Semestral 2022

Rubros Ejecucion Ejecucion Pagos de 1 | Pagos de 1 | Indicador de | Pagos de 1 | Pagos de 1 | Indicador de
presupuestal | presupuestal | de julio a 31 | de julio a 31 | austeridad de enero a | de enero a | austeridad
1 de julio a | 1 de julio a | de diciembre | de diciembre | por  rubro | 31 de | 31 de | por rubro
31 de | 31 de | (afio (afio de | (solosemide | diciembre diciembre (solo se mide
diciembre diciembre anterior) reporte) los giros) 1- | (afo (afio de | los giros) 1-
(afio (afio de (DIC)*100% | anterior) reporte) (F/E)*100%
anterior) reporte)
—
F CAPERA
Gerente IDEAR
CONTROL DE CAMBIOS
FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO VERSION APROBADO POR:
12 de mayo de 2022 | Aprobado por Comité Institucional de | V1 Comité Institucional de Gestion y
Gestion y Desempefio No.04. Desempefio.
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