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¿ Quienes somos?
El Instituto de Desarrollo de Arauca IDEAR, es una
Entidad descentralizada del orden territorial, dedicada
al fomento de Desarrollo económico y social en el
ámbito local, municipal, departmental y regional,
mediante la colocación de créditos en las líneas:
Educativa, Institucional, Inversión, Libranza, Tesorería
y Descuento de Actas y Facturas.



• Misión.

La Misión del Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR,
consiste en contribuir con el fomento del desarrollo
económico y bienestar social del Departamento de
Arauca, a través de la ejecución de las actividades
financieras y gestión de programas y proyectos de
inversión que, en el marco legal vigente, puede
desplegar como establecimiento público del orden
territorial y su categoría de instituto para el
financiamiento y desarrollo territorial, INFIS.



• Visión.

El Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR, se
consolidará como una entidad líder del nivel
descentralizado departamental, consecuencia de la
implementación de su modelo de gestión y financiamiento
de proyectos socioeconómicos, que promuevan el
bienestar de la región y garanticen su sostenimiento con
rentabilidad en el contexto social e institucional.

.



Valores Institucionales

Mediante Acuerdo No. 24 del 19 de noviembre

de 2018, se incorpora al Instituto de Desarrollo

de Arauca - IDEAR el Código de Integridad,

este código tipo fue propuesto por el

Departamento Administrativo de la Función

Pública, en el cual definió 5 valores,

HONESTIDAD, RESPETO, COMPROMISO,

DILIGENCIA y JUSTICIA. Igualmente definió

una lista de acciones que deben orientar el

comportamiento de los servidores públicos.

Honestidad Respeto

Justicia Diligencia

Compromiso



¿ Que hacemos?
El Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR, fomenta el desarrollo

económico y social en el ámbito local, municipal, departamental y

regional, mediante la prestación de servicios relacionados con la

ejecución de actividades financieras y las conexas para ejecutar

estas, dirigidas a la obtención, administración y colocación de

recursos que se utilicen para la gestión y ejecución de programas, así

como proyectos de inversión en los sectores económicos y sociales

destinatarios, constitucional y legalmente de la inversión Estatal; todo

lo anterior en el marco legal que como establecimiento público del

orden territorial le corresponde y puede desplegar al pertenecer a la

categoría de instituto para el financiamiento y desarrollo territorial.



• Planta de Personal

El Instituto de Desarrollo de Arauca IDEAR, cuenta con un total
de 34 funcionarios adscritos a la Planta de Personal,
adicionalmente existe el Manual de Funciones y Competencias
Laborales, aprobado en su última actualización por el Consejo
Directivo, a través del Acuerdo No. 27 de 2022.

❑ 17 Funcionarios de Carrera Administrativa

❑ 16 Funcionarios de Libre Nombramiento y Remoción.

❑ 1 Funcionario de Periodo Fijo.



Organigrama

El Organigrama del Instituto de
Desarrollo de Arauca IDEAR, esta
distribuido de la siguiente manera:

• 1 Consejo Directivo
• 1 Revisor Fiscal
• 1 Gerente
• 3 Cargos del Nivel Asesor
• 3 Profesional Universitarios de

apoyo a la Gerencia
• 3 Subgerencias





PORTAFOLIO DE SERVICIOS

El Instituto de Desarrollo de Arauca, IDEAR, prestará 
los siguientes productos a sus clientes a través de su 
portafolio:

• Descuento de Actas y Facturas de Ventas.
• Créditos de Libranza 
• Créditos Institucionales (tesorería y fomento)
• Créditos Educativos
• Créditos de Inversión
• Créditos Comerciales (a través de operador)



Descuento de Actas y Facturas de Ventas

Es una operación de corto plazo, por medio de la cual el IDEAR provee de

recursos a los contratistas del municipio, departamento y sus descentralizadas,

mediante el endoso de las actas de obras ejecutadas o facturas de servicios

prestados. Dicha operación se efectuará en un porcentaje del valor del acta o

factura de venta sobre el valor neto.

Está destinado a personas naturales y jurídicas, que contratan la ejecución de

una obra, prestan un servicio o suministro a las entidades de carácter público

del orden departamental o municipal con las cuales el Instituto haya realizado un

convenio de manera previa. Los consorcios y uniones temporales no serán

sujetos de acceso a este producto.



Créditos de Libranza

Es un crédito que tiene como finalidad proveer de recursos a servidores

públicos de entidades que tengan su sede en el Departamento de Arauca y a

empleados de empresas privadas que presten servicios públicos, para libre

destinación.

Son beneficiarios de esta línea de crédito todos los servidores públicos de

entidades que tengan su sede en el departamento de Arauca, que figuren en la

planta o nómina de la entidad, y empleados de empresas privadas que presten

servicios públicos, que tengan su sede en el departamento de Arauca y que

figuren en la planta o nómina de la empresa.

Parágrafo: El análisis de la capacidad de endeudamiento para los créditos de

libranza, se realizará única y exclusivamente sobre los ingresos laborales

certificados por la entidad que acredita su condición de servidor público; los

ingresos adicionales que pueda certificar el solicitante no serán tenidos en

cuenta por la naturaleza del producto.



Créditos Institucionales

Créditos de Fomento Público.

Se entiende por la línea de Crédito de Fomento Público, un empréstito
que tiene por objeto proveer de recursos a los clientes institucionales
de la entidad destinados al apoyo y cumplimiento de los planes de
desarrollo y proyectos de inversión.

Créditos de Tesorería

Es un empréstito que tiene por objeto proveer de recursos a los
clientes institucionales del IDEAR, destinados a solventar necesidades
puntuales de liquidez.



Créditos Educativos a Corto y Largo Plazo

Son créditos de largo plazo, por medio de los cuales el IDEAR

promueve la educación superior a los estudiantes de la región. El

crédito tiene un beneficiario que es el estudiante y hasta dos deudores

solidarios quienes tomarán el crédito.

Los recursos otorgados por el IDEAR, a través de la línea de crédito

educativa, se orientarán a financiar los costos totales o parciales de

matrícula, sostenimiento y/o trabajo de grado de programas de

educación superior avalados por el Estado en modalidades presencial,

semipresencial y a distancia ofrecidos en el país por instituciones

educativas debidamente registradas en el Sistema Nacional de

Información de Educación Superior – SNIES, al igual que para el

estudio de posgrado fuera del país.



Créditos de Inversión

Es un empréstito que tiene por objeto proveer de recursos a

particulares que prestan servicios públicos, para impulsar programas

de desarrollo regional rural y urbano mediante la financiación y

asesoría, así como proyectos de inversión en los sectores económico y

social.

Podrán acceder al crédito del IDEAR, todos los particulares del orden

territorial, que presten servicios públicos, e impulsen programas de

desarrollo en el Departamento de Arauca, con una constitución ante la

Cámara de Comercio de su jurisdicción de mínimo tres (3) años.

.



CONVENIOS DE LIBRANZA

ALCALDIA MUNICIPIO DE FORTUL

E.S.E DEPARTAMENTAL MORENO Y CLAVIJO

ALCALDIA MUNICIPIO DE TAME

EMSERPA

COLDEPORTES 

ALCALDIA MUNICIPIO DE ARAUCA 

INSTITUTO DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE ARAUCA

UNIDAD ADMINISTATIVA ESPECIAL DE SALUD 

ALCALDIA SAN JOSE DE CRAVONORTE

EMPRESA DE ENERGIA DE ARAUCA ENELAR 

ALCALDIA MUNICIPIO DE ARAUQUITA 

ALCALDIA MUNICIPIO DE PUERTO RONDON 

ALCALDIA MUNICIPIO DE SARAVENA

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO JAIME ALVARADO Y CASTILLO

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE TAME-CARIBABARE

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA 

ARAUCA ILUMINADA S.A.S E.S. P

CAMARA DE COMERCIO DE ARAUCA 

CONVENIOS DE ACTAS Y FACTURAS

EMCOAAAFOR E.S.P.

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL D ARAUCA

AGENCIA PROMOTORA DE DESARROLLO LOCAL “APRODEL"

HOSPITAL DEL SARARE E.S.E.

CAMARA DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE ARAUCANO

DEPARTAMENTO DE ARAUCA

EMSERPA



Colocación de Créditos Línea Educativa

CRÉDITOS APROBADOS DEL 1 ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022

LINEA DE CREDITO APROBADOS MUNICIPIO CANTIDAD MONTO 

CREDITO EDUCATIVO A LARGO 
PLAZO

SARAVENA 4 368.972.217,00 

FORTUL 1 22.000.000,00 

ARAUQUITA 3 78.100.000,00 

ARAUCA 10 379.690.999,00 

TAME 5 100.100.000,00 

CRAVO NORTE 1 22.000.000,00 

RESULTADO PARCIAL LARGO PLAZO 24 970.863.216,00 

CREDITO EDUCATIVO CORTO 
PLAZO

ARAUCA 2 11.758.166,00 

TAME 1 3.387.760,00 

ARAUQUITA 1 6.000.000,00 

RESULTADO PARCIAL EXPRESS 4 21.145.926,00 

TOTAL CREDITOS EDUCATIVOS 28 992.009.142,00 



Colocación de Créditos Libranza

CRÉDITOS APROBADOS DEL 1 ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022

LINEA DE CREDITO APROBADOS MUNICIPIO CANTIDAD MONTO 

CRÉDITO DE LIBRANZA

ARAUCA 81 3.539.408.948,00 

ARAUQUITA 5 69.000.000,00 

CRAVO NORTE 3 73.000.000,00 

FORTUL 10 367.000.000,00 

PUERTO RONDON 3 47.000.000,00 

SARAVENA 12 491.000.000,00 

TAME 9 360.500.000,00 

TOTAL CRÉDITO DE LIBRANZAS 123 4.946.908.948,00 



Colocación de Créditos Línea Institucional

CRÉDITOS APROBADOS DEL 1 ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022

LINEA DE CREDITO 
APROBADOS

MUNICIPIO CANTIDAD MONTO 

CREDITO DE TESORERIA ARAUCA 2 5.800.000.000,00 

CREDITO DE FOMENTO ARAUCA 1 2.300.000.000,00 

TOTAL CRÉDITOS LÍNEA INSTITUCIONAL 3 8.100.000.000,00 



Colocación de Créditos Inversión y 
Descuento de Actas y Facturas

CRÉDITOS APROBADOS DEL 1 ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022

LINEA DE CREDITO 
APROBADOS

MUNICIPIO CANTIDAD MONTO 

CREDITO DE 
INVERSION

ARAUCA 1 380.000.000,00 

TOTAL CRÉDITOS
ACTAS Y FACTURAS

ARAUCA 5 827.526.581,00 



CRÉDITOS COLOCADOS A TRAVÉS DE OPERADOR

AÑO MES
COMERCIO SERVICIOS PRODUCCION SECTOR RURAL TOTAL X MES

No. VALOR No. VALOR No. VALOR No. VALOR VALOR

2022 ENERO 0 - 0 - 0 - 0 - -

2022 FEBRERO 5 56.750.000,00 3 7.400.000,00 1 1.050.000,00 1 3.630.000,00 68.830.000,00 

2022 MARZO 0 - 0 - 0 - 0 - -

2022 ABRIL 0 - 0 - 0 - 0 - -

2022 MAYO 4 29.150.000,00 2 4.350.000,00 1 3.300.000,00 1 3.300.000,00 40.100.000,00 

2022 JUNIO 8 67.530.000,00 0 - 1 1.100.000,00 3 29.550.000,00 98.180.000,00 

2022 JULIO 4 7.700.000,00 3 16.300.000,00 2 7.950.000,00 5 52.400.000,00 84.350.000,00 

2022 AGOSTO 3 41.250.000,00 3 14.450.000,00 5 36.150.000,00 2 39.100.000,00 130.950.000,00 

2022 SEPTIEMBRE 6 42.000.000,00 4 29.750.000,00 2 13.130.000,00 3 32.730.000,00 117.610.000,00 

2022 OCTUBRE 7 39.670.000,00 2 8.000.000,00 0 - 4 68.750.000,00 116.420.000,00 

2022 NOVIEMBRE 8 76.650.000,00 3 32.550.000,00 1 3.300.000,00 2 7.700.000,00 120.200.000,00 

TOTAL X SECTOR 45 360.700.000,00 20 112.800.000,00 13 65.980.000,00 21 237.160.000,00 776.640.000,00 



RESUMEN COLOCACIÓN DE CRÉDITOS VIGENCIA 
2022

LINEA DE CREDITO APROBADOS CANTIDAD   MONTO 

CREDITO  EDUCATIVO 28             992.009.142,00 

CRÉDITO DE LIBRANZA 123          4.946.908.948,00 

CREDITO DE TESORERIA 2          5.800.000.000,00 

CREDITO DE FOMENTO 1          2.300.000.000,00 

CREDITO DE INVERSIÓN 1             380.000.000,00 

ACTAS Y FACTURAS 5             827.526.581,00 

OPERADOR 99             776.640.000,00 

TOTAL CREDITOS  2022 259        16.023.084.671,00 

CRÉDITOS APROBADOS DEL 1 ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022



RECAUDO DE CARTERA A 30 DE NOVIEMBRE DE 
2022

META VS RECAUDO

MES META RECAUDO ACUMULADO % CUMPLIMIENTO

ENERO 1.200.793.958 1.217.799.591 17.005.633 101,42

FEBRERO 1.259.602.106 844.652.380 -414.949.726 67,06

MARZO 1.159.770.014 1.635.347.915 475.577.901 141,01

ABRIL 2.491.438.030 2.282.652.138 -208.785.892 91,62

MAYO 1.618.354.841 2.599.924.569 981.569.728 160,65

JUNIO 1.768.982.402 1.550.179.380 -218.803.022 87,63

JULIO 1.667.914.786 2.236.846.987 568.932.201 134,11

AGOSTO 1.712.596.052 1.805.145.373 92.549.321 105,40

SEPTIEMBRE 1.635.130.443 1.731.760.130 96.629.687 105,91

OCTUBRE 1.661.232.391 1.798.260.380 137.027.990 108,25

NOVIEMBRE 1.551.975.022 1.894.236.548 342.261.526 122,05

TOTAL 17.727.790.044 19.596.805.391 1.869.015.347 111



VISITAS INSTITUCIONALES

Durante el año, se logró llegar a todos los
municipios del Departamento de Arauca, ofertando
a las personas naturales y personas jurídicas, el
portafolio de servicios del instituto, así como el
plan de alivio que estuvo vigente, además se les
ofreció las alternativas de normalización de cartera
que el IDEAR dispone para ellos.

Para el Instituto es de vital importancia realizar
presencia institucional en todo el territorio, para así
contribuir con el desarrollo económico y social del
Departamento de Arauca.



PLAN DE NEGOCIACIÓN

El plan de negociación “Construyendo

Oportunidades”, logró que 91 clientes,

normalizaran sus créditos, el IDEAR condono por

concepto de mora casi $ 500.000.0000 millones

de pesos M/cte..

FECHAS DEL PLAN DURACIÓN CANTIDAD VALOR RECAUDADO VALOR CONDONADO

1 de marzo - 1 de 

junio 2022
3 meses. 91 482.468.794,00

445.091.072,00



MODIFICACIÓN MANUAL DE CRÉDITO

El Instituto de Desarrollo de Arauca
IDEAR, con aprobación del Consejo
Directivo, modificó el Manual de Crédito
con el propósito de facilitar el acceso a
algunos servicios ofertados por la Entidad
y de esta manera beneficiar a más
ciudadanos.

Se suprimieron requisitos para acceder a
los créditos educativos a corto y largo
plazo, así:

Ahora se financian periodos académicos
que el estudiante esté cursando.

Se redujo a 1 solo deudor solidario que
demuestre solvencia económica.

Las solicitudes con garantía hipotecaria
ya no necesitan deudor solidario

Los Créditos Educativos a corto plazo ahora
podrán tener deudor solidario
independiente que demuestre solvencia
económica.



GESTIONES DEL IDEAR

• ASOINFIS: 

Construcción de un proyecto de ley que tiene como objeto la
regulación y vigilancia especial de los institutos financieros de
fomento y desarrollo territorial- INFIS-, el cual será presentado al
congreso de la república con la anuencia y aprobación del Gobierno
Nacional, para lo cual se han venido desarrollando acercamiento con
altos funcionarios y con congresistas en pro de contar con el
conocimiento y apoyo de este.

• IDEA E INFIVALLE:

compartir experiencias exitosas en mecanismos de recuperación de
cartera, formulación y ejecución de proyectos de inversión, así como
con el objeto de la celebración de convenios de transferencia
metodológica y colaboración con cada uno y que nos permita
avanzar en la implementación de nuevos negocios jurídicos y nuevas
estrategias para el cumplimiento de la misión.



TASAS DE INTERÉS

A través de un estudio de mercado para cada uno de los productos

del portafolio, se evidenció que las tasas de interés han presentado

un alza bastante representativa y la inflación en el país ha

presentado una variación de más de 5 puntos ocasionando

devaluación en la moneda, lo cual obliga al Instituto tomar medidas

para contrarrestar la pérdida de valor del dinero y proporciona al

mismo tiempo la oportunidad de aprovechamiento de un margen

para mayor rentabilidad.

Debido a lo anterior, se presentó al Consejo Directivo un estudio de

tasas de interés, el cual fue viabilizado por el Comité Financiero y de

Inversiones donde se tomaron medidas, sugiriendo un aumento en

la tasa de interés para los productos del portafolio quedando hasta 3

puntos menos de las que se ofrecen el mercado y a la línea

educativa se le excluyo de esta alza de tasas.

PORTAFOLIO DE PRODUCTO
TASA EFECTIVA 

ANUAL %
TASA NOMINAL 

MENSUAL %

CRÉDITO EDUCATIVO LARGO PLAZO 18,30 1,41

CRÉDITO EDUCATIVO CORTO PLAZO 15,68 1,22

CRÉDITO DE FOMENTO PÚBLICO Desde 15,86 a 18,86 1,23 -1,45

CRÉDITO DE TESORERÍA Desde 15,00 a 18,00 1,23 - 1,39

CRÉDITO DE LIBRANZA Desde 15,68 a 18,68 1,22 - 1,44

CRÉDITO DE INVERSIÒN Desde 18,16 a 21,16 1,40 - 1,61

DESCUENTO DE ACTAS Y FACTURAS Desde 17,82 a 19,82 1,38 - 1,52



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO UNICO APROPIADO RECAUDO % POR RECAUDAR % 

1 INGRESOS 47.345.828.740 50.243.281.040 106,12% - 2.897.452.300 -6,12%

11 INGRESOS CORRIENTES 6.930.436.347 7.099.825.638 102,44% - 169.389.291 -2,44%

INTERESES CTES. 4.189.150.705 3.780.042.464 90,23% 409.108.241 9,77%

INTERESES MORATORIOS 149.713.010 252.591.836 168,72% - 102.878.826 -68,72%

OTROS INGRESOS 47.000.000 77.336.772 164,55% - 30.336.772 -64,55%

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 312.000.000 821.875.201 263,42% - 509.875.201 -163,42%

SEGUROS 264.481.333 202.306.306 76,49% 62.175.027 23,51%

ARRENDAMIENTO 7.488.000 5.069.760 67,71% 2.418.240 32,29%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.960.603.299 1.960.603.299 100,00% - 0,00%

12 RECURSOS DE CAPITAL 40.415.392.393 43.143.455.402 106,75% - 2.728.063.009 -6,75%

DISPOSICIÓN DE ACTIVOS - VENTA 1.163.455.199 - 0,00% 1.163.455.199 100,00%

RECUPERAC. CARTERA - CAPITAL 11.732.811.374 15.624.329.582 133,17% - 3.891.518.208 -33,17%

SUPERAVIT FISCAL 27.519.125.820 27.519.125.820 100,00% - 0,00%

INGRESOS



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

GASTOS

PRESUPUESTO 

UNICO
Apropiado Adición Créditos 

Contra 

Créditos 

Presupuesto 

Total

Presupuesto 

Ejecutado por 

Compromisos

% 
Presupuesto 

por Ejecutar 
.% 

GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO
4.969.833.048 2.686.459.728 321.311.556 321.311.556 7.656.292.776 6.281.935.221 82,05 1.374.357.555 17,95 

GASTOS DE 

INVERSIÓN
12.896.266.573 26.793.269.391 2.682.713.252 2.682.713.252 39.689.535.964 14.719.868.103 37,09 24.969.667.861 62,91 

TOTAL 17.866.099.621 29.479.729.119 3.004.024.808 3.004.024.808 47.345.828.740 21.001.803.324 44,36 26.344.025.416 55,64 




