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RESOLUCION No. 11 DE 2018

(03 de enero de 2018)

“POR MEDIO DEL CUAL ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACION DEL INSTITUTO
DE DESARROLLO DE ARAUCA - IDEAR"

LA GERENTE DEL INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA - IDEAR

En gjercicic de sus facultades v atribuciones congtitudonales v legales, v en paricular lag
gue |2 otorgan &l Decreto Ordenanzal No, 723 del 25 octubre de 2017, en concordancia
con el arficulo 305, de la Constitucién Politica de Colombia, v

CONSIDERANDO

Que el Gobiemo Macional, mediante el Decreto-Ley 4170 de 2011, cred la Agencia
Macional de Contratacidn Pdblica —Celombia Compra Eficiente—, como ente raclor de la
contratacion pdblica en Colombia, para desarrollar e impulsar politices plblicas v
herramientas crientadas a asegurar que el sistema de compras ¥ contratacidén pdblica
obtenga resultados Gptimos en t&rminos de la valeracidn del dinero publico a través de un
proceso fransparente.

El sistema de compras y contratacidn pdblica, es esencial para la aplicacion de los
principios del Buen Gobierno v el cumplimiento de los fines del Estadeo; tiene una funcidn
astratégica pues permite materializar las politicas pablicas y represania un porcentaje
considerable del gasto plblice, De ahl que una inversidn adecuada de o5 recursos
publicos, a fravés de eslos mecanismos, garantizara unos mayores niveles de cobertura y
una mayor eficiencia en la gestidn por parte de las entidades esiatales.

Que gl Decreto reglamentario 1082 de 2015, el cual regula de manera general &l sistema
de compras y la coniratacién pablica en colombiana, la cual busca desarrollar la Ley 1150
de 2007 v el Decreto-Ley 4170 de 2011, para que la Agencia Nacicnal de Contratacidn
Publica —Colombia Compra Eficiente—, pueda disefiar, organizar v celebrar acuerdos
marco de precios, asl como disafar y proponer paliticas y herramiantas para la adecuada
igentificacion de los riesgos, cobertura y mitigacion en desarrollo de la contratacion
publica

Que se hace necesario elaborar vy adoptar en el Instiiufo de Desarrollo de Arauca, of
manual de contratacién, dicho manual s2 constituird en una herramienta para que 2
selecclén de los confratistas vy la celebracién de log respectivos contratos por parie deal
IDEAR, sman al resultado de un diligente v coordinade proceso de planeacién y de
gjecucion de todas |as actividades, estudios, proyaccionas y anallsis necesarios para tal
efecto, enmarcado en los principios constitucionales de la funcion adminisirativa v de los
principios que informan la actividad contractual del Estado,

Clue el Artfcule 2,2.1.2.5.3., dal Decrefo 1082 de 2015, sefiala que las entidades estatales
deben contar con un manual de contratacién, el cual debe cumplir con los lineamientos
gque para el efecto zefiale Colombia Compra Eficiente.
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Cue la Agencia Macional de Coniratacidn Poblica —Colombia Compra Eficiente— emitid
lineamientos generales para [a expedicidn de laos manuales de confratacion de las
entidades pablicas, de lo cual, se resaltd el contenide minime de dichos manuales de
contratacion de una entidad astatal.

Cue de lo anferiormente expussto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- ADOPTAR EL MANUAL DE CONTRATACION: adtptese el
Manual de Confratacidon del Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR; A través de este
manual, se pretenda establecer directrices y paramatros clares y coherentes gue sirvan
de guia para el desarrollo de la gestion contractual v de cada una de las etapas de los
procesos de seleccidn adelantados por le entidad, como hemamienta de apoyo v
crientacidn para el logro de la meta propuesta por esta administracién para la
consecucion de los fines de la Entidad

ARTICULO SEGUNDO: PUBLICACION. Publicar & Manual de Contratacién en la pagina
Wab de la entidad.

ARTICULO TERCERO: VIGENCIA. Las disposiciones establecidas en la presente
resolucién, empezard a regir respecto de los procesos contractuales cuya etapa
precontractual de planeacion comience a partir del 09 de anaro de 2018,

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Arauca, a los nueve (09) dias del mes de enera de dos mil dieciocho (2018).

Proyacty: Javier Fernands Gaona Sinchez - Abagada Apayo Oficina Mu%u Juridica
Fevisd Nataly Parales Pérez - Jele de CMicna Asesora de Juridinﬁ
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Adopless &l Manual de Contratacion del Institute de Desarrolie de Arauca IDEAR, Version 01 del 2018; por
la Resciucion 11 de enerc (8 de 2018, A fravés de este manual, se prelende establecer direcirices y
parametros claros y coherentes que sivan de guia para el desamolin de |a gestin contraclud y de cada
una de las etapas de los procescs de saeleccidn adelaniados por la entidad, como  herramienta de apoyo y
afientacion para el logro de la mela propuesia por esta administracion para k3 consecucion de los fines de
la Entidad.

CAPITULO 1

1.1 ASPECTOS GENERALES

1.1.1 NATURALEZA JURIDICA DE LA ENTIDAD ESTATAL ¥ SU UBICACION EN LA ESTRUCTURA DEL
ESTADD.

Madianta Crdenarza No. 13 (Julio 31 de 1998} se ored el Insfilulo de Desarrolio de Arauca IDEAR, como
pstablécimiento  plblico  descantralzado del orden Depadamental, con  aulonomia  administrativa,
presupuestal, con parsoneria uridica y patrimanio propio,

Clise Medianle Decreto Ordenanzal No. T23 del 25 octubre de 2017 s establaca que al objeto del Instituto de
Desarmollo de Arauca es &l fomento del desamollo econdmico y social en & ambile lecal municipal,
departamental y regional, mediante ka prestacion de servicios refacionados con B ejecucion de adividades
financieras y kas conexas para ejecutar esfas, dingidas 2 la cblencitn, administracion y colocacidén de
recursos que se ulilicen para la gestién y ejecuciin de programas, asl como proyeclos de inversion en log
s@cdores econdmicos v socizes destinatanos, conslitucianal y iagalmarta da la inversidn Estatal

1.1.2 OBJETIVOS, NORMATIVIDAD Y ALCANCE.

El obptivo del presente manual de confratacion, es contar con una herramienia basica & luglraliva sobre
forma en que se deben aplicar los principios v normas alinentes a la confratacidn estatal, este Manual esta
dirigido & guiar a los operadoras de |a gestidn contraclual del Institute de Desarrolio de Arauca, en adelante -
IDEAR -, sstableciendo politicas, procedimiantos, lunciones, instructivos y formatos para el cumpliimiento de
I3 normatividad vigente, siendo un instremendo de apovo en cada una de las etapas preconiractual,
conlraciua y post contractual, que permitan & la enfided alcanzar estandares de calided en ejarccio da la
aclividad pdblica.

Asl mismo, se pretende, a travas de esle documanto, orentar |as actuaciones de bos funcionanios en cuanto a
la Mentiiicacion de lag necesidades de b Entidad, la adgulskidn do los bienes, obras y senicis requeridos
por el IDEAR, les modalidades de sslecciin de contratistas y los procedimientos a traves 08 os cudes se
pueden setisfacer dichas necesidades, y las funciones de vigllancia ¥ control que deben desplegarse en la
elapa da sjacucibn corfractual y haste ef cumplimisnio de lodas las obligaclones y compromisos pactados en
los respeciivos confrajes suscritos por esta entidad.

El presente manual de contralacion, sera de obligalora aphcaciin por pate de todas fas dependencias y
funcionarios del IDEAR, kos cuales deben lener en cusnla en lodos e procescs de confratacin del IDEAR,
la aplicacttn da lodas kas normas vigentes sobre |3 gestion conlractual del Estada, en b actuslidad Ley 30 de
1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, el Decreln Unico Reglamentario 1082 de @015 y demés Decralos
regiamentarios sobre materia confraciual, ademds de fos lineamientos proferidos por la Agencia Necional de
conratacian pakblica
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1.2 CARACTERIZACION DEL PROCESO DE CONTRATACION,
1,21 OBJETIVO DEL PROCESQ.

Mediante los procasos sefalados en el presente manual, s# busca adquiric ks bienes, obres ¥ Servicios que
requiera of IDEAR para salislacer las distintas necesidades que surgen ded camplimiante de sus funciones
misionaies, ks cuales e permitan un adetuade funcionamiento, teniendo de presente en cada una de sus
aciuaciones, la austeridad en los costos y eficacia en los lérminos confracluales, buscanda superar las
necesidades y la profeccidn del inferés general y dé los recursos oel estado.

1.2.7 LiDER DEL PROCESO - JEFE DE OFICINA ASESORA DE JURIDICA
1.3 DIFERENTES ETAPAS DEL PROCESO CONTRACTUAL
1.3.1 ETAPA DE PLANEACION

1. Elsborar los estudios previos necesaros, de acuerdo con |3 normatividad vigente, la naturaleza,
complefdad y cuaniia de la conlratacin, ia costumbre comercial y lodes los analisis y estudios erantados a
establecer:

a Descripeidn de la necesidad a safisfacer, el objeto & contratar y sus espacificaciones, las autonzaciones,
permises y heencias requendas para la ejecuciin, disefios y documenios lcnicos respectivos: La modalidad
de seleccion del confrafista ¥ su justificacion, fundamentos juridicos, el vake estimade del conltslo y la
[usilficackin del mismao,

b. Las condiciones del contrato a celebrar, tales como ofjelo, plazo, valer, obligaciones, entre ofras,

G Los créenios para seleccionar |a alerla mas favorable criterios de verficackin de ls capacdad de los
oferentes v de seleccion de las mesores olertas, andlisis de los riesges v formas de mitiganios, las garantias
gue el IDEAR contempéa exdgir én el procaso da contratacidn,

c. Las condiciones de la ejecusion del contrato para su adecuado cumplimiento ¥ la indicacion si el proceso de
confratacion estd cobado por un @cuendo comensial,

2. Eiaborar &l piego de condiciones, los 1emmines de la invitacion plbSica o la minwta contractual (en &l case
de b confratacidn derecta) para el desarrolle del comaspondiente proceso de seleccian,

3. Analizar y responder |as observaciones praseniadas por los Inleresados en un proceso de seleccion, frante
a los proyecios de plegos de condiciones, y ajustar en & phago definllive 05 aspeclos a que haya lugsar.

1.3.2 ETAPA DE SELECCION
1. Desarrolar los procescs de salacoldn comespondientes con & fin de escoger al contralista, en estricto
cumplimiento dal principin de seleccidn obyeliva, con plena garantia de |a fransparencia, iguaidad,

confradiccian y publicidad en las actuacionas, conforme a la normatividad vigerle para desarncliar cada una
de las alapas contraciuales, eniendo en cuenia el marca normativo vigente.
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2. Calabrar los contratos y cumpli con ks iramites de parfeccionamiento, legalizaciin y 1odos aquellos gus se
requiETan para mickar su ejecuciin, conforme o pactade n el respective contrato estatal.

1.3.3 ETAPA DE EJECUCION

1. Ejecular ks contralos suscritos, perfeccionades y lealizados, en los plazes dispussios, raspetando el
principio de anualidad presupuestal, buscando obfener los Benes, obras y senvicios en la calkidad, cantidad y
demas condicionges pactadas.

2 Efaciuar ¢ seguimiento y control @ la ejecucidn de los contratos, hasta su lerminacitn, promovienda que
sea satisfaciorta la ejecucion del objeto confractual v el producto a reciair,

3. Adoptar las medidas adminisiralivas y legales necesarias para salvaguardar los interases del IDEAR frenle
al incumplimiento de los contratistas o frarte a la cowrancsa de hechos de fusrza mayor o caso fortuito que
aleclen su oorrada ejpcucidn o la ecuacion fmanciera ded contrato segln o case.

4 Beclhr los bienes, obras o servicos confralados a satisfaccion o con [as salvedades a que haya lugar,
exigendo en tode caso, al confratista y & su garante, el adéciado cumplimianto de lo paciado.

5. Suscribir las actas respectivas durante fa presenta efapa confraciual y demas documenios necesarios para
el adecuado desamollo del objeto y obligacionss pactadas.

8. Efectuar los pagos acordados en los confratos, previo racibo 2 satisfaccibn de los blanes, obras o serviclos,
respetandn las nomas presupusstalkes que regulan la materia, ¥ los respectivos apories de saguridad seclal y
parafiscales segqun &l caso,

1.3.4 ETAPA POSTCONTRACTUAL

1. Eleciuar el balanca fing de I3 ejecuciin del contralo, suscribir [as actas pertinentes en donde se consigne y
se ponstale ka safisfaccion o no de la necesidad que motivo |8 contratacion y el adecuade cumplimianto de lo
paciade, asi como las prestaciones mutuas de las pertes, evidenciado las obiigaciones efscutadas y ks
pendientes a b ferminacion del plazo de ejecuchin, a la terminacién anticipada o a la liquidasin par mutua
acuerdo o unilateral que se efectue, de conformidad con |a narmatividad wigente qua regula dicha matenia.

2 Unguidar los contratos a que haya lugar, con las respeciivas salvedades en caso de existr difesencias entre
las pantes

3. Adoplar las medidas administrativas y legales necesarlas para salvaguardas los intereses de |a Enfidad
frenie &l incumplimento de los contratistas o frente & la courmencia de hechos de fusrza mayor o caso fortuito
que alecten su comecta ejecuciin o [ ecuaciin financiera dal contrato,

4. Cumpidas fodas [as obligaciones contractuales v postoontrectusles, cerrar o axnpedienie de i contratacion,
1.4 OPERADORES DEL PROCESO

De acuerde con ks procesos y procedimientos adoptados en ef IDEAR y las funciones y sstruciura definida

&0 &l Acuerdo Mo, 010 del 07 da novembre de 2017, "por medio del cual se establecs 2 planta de personal
dal Instifulo de Desamollo de Arauca IDEAR” v o dispussto en el Acuerdo No, 011 del 07 de noviembra do
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2017 “por el cual se estableca el manual de furciones y competencia laborales de los empleos de la planta da
personal dad Instiduin de Desarrollo de Arauca IDEAR" proferidos por el Conssio Direclive del Instibuie de
Desarrolio de Araucs IDEAR, se entlanden gue son operadores del proceso de conlratacidn, las siguientes
dreas:

1.4.1 EL GERENIE.

Segln se encuenira estipulado en el numeral 5 dal articulo 18 del No. 723 del 25 octubre de 2047, el Gerenie
del IDEAR tliene alrbuida la siguiente funcion en materia confractuat

"Ejecutar las decisiones gel Consejo Direclive y cumplr con aguelas funciones que se relacanen con la
organizaciin y funcionamiento de ks enfidad, asi comao las que no se hayan expresamente atrbuido & otro
argang de dreccion,”

Ademas e bo sefialado, en virtud del presante manua!, ¢l Garenle del IDEAR, en su caldad de represeniants
lagal, imparlird instrecciones, solicitard informes y sfechuara seguimiento a @ gestidn confractual de la
antidad.

Ce acuerdo con el Acuerdo Mo, 011 del OF de noviembre de 2017, suscrite por ¢l Consejo Direclivo del
Inslituto de Dezamrolio de Arauca |IDEAR, como funcones esenciales del cargo de Gerente, ka siguiente
funcidn en materia conlraciual:

"5, Realizar gasios y celebrar contrafos hasta una tuantia aprobada en log estatutes, para el comecte
funcionamiendo de k inslitwsion,”

1.4.2 JEFE DE OFICINA ASESORA DE JURIDICA.

De acuerde con &l Acuerdo Mo, (11 dal OF de noviembre de 2047, suscrito por & Consejo Directivo del
Instilube de Desarclio de Arauca IDEAR, mmo funciones esenciales del carge de Jefe de Oficna Asesora de
Juridica, la siguients funcion en materia contractuat:

*7. Liderar &l proceso de confratacion y coondinar con |as demas areas misionales la realizacidn v ejecucian
dal plan de contratacion del institute.®

Adicional a lo anterior, fambign se deben taner en cuenta, fas facullades que por medio de aclo administrativo
de delegaciin sean asignados par parte del Gerente del IDEAR.

En los procesos de contratacion, también ntervendran las Greas o dependencias del IDEAR que presenten a
necesidad y promuevan [ celebracion del contrato.

Paragrafo: Cuando el Jefe de Oficina Asesora de Jurldica dal IDEAR, sa encuantra en alguna situacion
adminstrative que provoque |8 vacancia ternporal de su cargo, las funciones y responsabiidades gue
adquiere a través del presente manual, seran eiecutadas por quien supla B vacancia o por quien el Gerento
dasigne, o en sy defecto por el propio Gerante del IDEAR quien en todo caso no podra actuar como miembro
del comits de evaluador de las oferas.
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1.4.3, OFICINA DE CONTROL INTERND.
Ds acusedo con el Acuerdo No. 011 del 07 de noviembre de 2017, suscrito por ef Consejo Directiva dal
Instulo de Desartolo de Arauca IDEAR, como funciones esenciales dal cargo de Asesor de Contral Intarno,
ia siguients funcidn &n materia contractual.

*E. Verificar que los controles establacidos en log difersates procesos so afusten a las necesidades del
mstitulo”.

Adicional 2 ko anferiorn, Las demés que e ssigne el Gerame del IDEAR.

1.4.4. SUBGERENTE ADMINISTRATIVO.

Conforme ko sefigado en el Acuerdo Mo, 011 del 07 de noviembre de 2017, suscrito por el Consejo Directivo
dal Institigo de Desamollo de Arauca IDEAR, como funciones esenciles en maleria conbractual def cargo def
Subgerente Administrativo, son las siguientes:

0, Coadyuvar en los procesos de conlratackin que requiere e instiluto pera el cumplimiento de sus
funciones.”

2. Praparer &l plan de adquisiciones del IDEAR feniendo en cuenta las nacesidades de fas areas gue Intagran
o irafifuto,”

Adicienal 2 lo anlerior, Las demas que ke asigne o delegue ol Gerente de! IDEAR,

1.4.5. SUBGERENTE FINANCIERQ,

Corforme lo sefigiado en el Acuerda Na. 011 del OF de noviembee da 2017, suscrito por el Consejo Directivo
de! instiduto de Desamodo de Arauca IDEAR, come funciones esenciales en maleria contraciual del cango de
Subgerants Financiero, son ias siguienies:

10, Coadyuvar en los procesos de contratacion que requiere &l instilulo para el cumplimiento o2 sus
funciones.”

Adicional a lo anterior, Las demas que be asigne o delegue ol Gerente dal IDEAR,

1,46, SUBGERENTE COMERCIAL ¥ DE CARTERA.

Confierme lo sefalado en el Acuerds Mo. 011 del 07 de noviembre de 2017, suscrito por &l Consajo Diractivo
dal Insthute de Desarmalio de Arauca IDEAR, como furclones esencisles en matena contractual ded cargo del
Subgerenta Comercial y de Carlera, son |es siguientes.

*10. Asistir y participar activamenie en ks comités que |e sean asignados,”

Adicional a lo anbenior, Las deméas que le azigne ¢ delegue & Gerende del IDEAR.
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1.4.7. AREAS QUE SOLICITAN CONTRATACIONES.

Adamas de la funciones ya mencionadas, en vilud del presanie Manual, |as diferentes &reas y depeadencias
de la Entidad podrdn solickar |a adguisicion de bienes, obras o senicios por b cual estsran obligadas a
desaroilar, con el apeyo de fa subgerencia Administrativa, Subgerenda Financiera, Subgerenci Cormercial y
do Carlera y de la Oficina Asesora de Juridica, los estudios y andlisis previes coespondiantes, de igual
forma se areniara todas l=s elapas de los procesos de selecoidn (expediciin de adendas, respuesta a
observaciones, evaluacion ofertas, preperacién v parfcipacién de audiencias) y se alenderan las dedas
respecic al desarrollo de ka coondinacién y supervisién de la ejecucion de |og contratos que se celebren,

En consecuenci, los jeles da dapendencia gue requieran la confratacon de bienes, obras ¥ servicios tendran
25 siguanias funciones;

1. Promover &l nicio de los procesos de conlralacibn, en sus déerentes modalidades, desde ol repore de fa

nacesidad, hasta la celebracion del conbralo comespondiente. Ele implica gestionar k3 inclusion dal
requarimienio n el plan anual de adquisiciones, la elabaraciin da los estudios previos, analsis financiern del

SBCI0r y demnas andlisis que se requiaran, avalandolos con su firma

2 Acompafar el respective procedimiento de contratacion, gestiorando las actuacknes adminstratvas,
téenicas y acondmicas de su compatencia, verificando el acluar oportina y diligente del personal responsable
de su area,

3. Coordinar la supervisién o inferventoria de los contratos, vigilar el uso adecusdo de los bisnes, obras o
serviciog sdquinidos

4 Verificar que |a Entided cuente opodunamenta con las contrataciones requeridas con al fin de evitar
alectacidn da la gestidn adminisirativa y misional realizada por e IDEAH,

& Rendir los infformes que se requieran respecto & |8 confralacion requerida par su dependancia.
1.4.5. COMITES DE EVALUACION DE OFERTAS.

Lo comies de evaluacibn del IDEAR, seran conformados mediante acio administrative, en el cusl el Gerente
puede designar un comité evakados confarmado por servidores plblicos o por particutares contratados para
el efecto, para evaluar las ofertas y las manifestacones de inlerds pasa cada proceso de confratacidn por
licitacin, selecciin abreviada y concurso de mérilos, El comits avaluader debe realizar su labor de manera
chjetive, cifidndose exclusivamenia a las reglas conlenidas en los pliegos de condiciones. El cardcler asesor
del comité, no lo axime la responsabilidad del ejercicio la lebor encomendeda En el evento en &l cual la
Entidad Estatal no acoja la recomendacion afectuada por al comité avaluadar, dabe justificar su decision,

Los miamiros del comité, preferiblemenie seran:

» El Jefe de Oficing Asesora de Juridics

= Lo subperantas responsabios de & dependancia donde se origing |2 necesidad,

& El Subperente Financiero
Log riernbros del comdd evaluador estén sujetos al régimen de inhabildades e Incompatibilidates y conflicto
de interés pravistas an la Constituckn y la Ley.
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Verificacin y la evaluscion de les oferlas para la minima cuantia serd adelantada por el Jefe de Cficna
dsesora de Juridica v el responsable dal 4rea o dependencia donde surja i3 necesidad, en todo caso, &l
Gerente designard un responsable, sin gue sea necesarnio pluralidad.

1.4.7. RESPONSABILIDAD DE LOS MIEMBROS DE LOS DISTINTOS COMITES DE EVALUACION DE
OFERTAS:

1, LA OFICINA ASESORA DE JURIDICA, serd ka encargada de realizar la evaluacion juridica de la oferta, y
la encargada de asesorar, de dar respuestas o emilr conpeptos juridicos cuando S& requiera en & proceso
canlraciual (pre-post y confractual). LA SUBGERENCIA FINANCIERA, serd la encargada de evaluar &l
aspecio contable y financiero de & oferta, asesorar, der respuesta o emifi conceptos financieros y contablas
cuando se requers en el proceso conbraclual (etapa de planeacidn, pre-post y contraclual), LA
SUBGERENCIA DONDE SURGE LA NECESIDAD, sera |a responsable de la formulacian, seguimienio y
cantral del proyecto que crea b necesidad para ks confratacion, serd la encargada de evaluar el aspect
técnico y econtmico de la oferla, de asesorar o emiir conceptos cuando se requiera en el proceso confractusd
{etapa de planeacian, pre-post y contrachual),

2. Rewisar en su integralidad Jos documendos del respectivo procesn de contratacion (esludios previos, piego
de condiciones, respuesta a obsenvaciones v aclaracionss, adendas, eic) asi como las oferias entragadas
parg U verficacion y evaluaciin,

3. Verlficar y evaluar tas ofertss atendiendo las previsiones del correspondiente piiego da condiciones y de
nommativided wigents, asi come los receantes pronunciamiontos jurisprudenciales.

4, Rendir informe de la verificacibn o evaluacion efectuada, dejande daridad sobre los aspectos revisados, las
aclareciones soliciadas a los proponentas, la respuesta antrégada por esto y el conceplo sobre ka admisidn o
rechezo de |3 propuesia y sobre |a asignacion del puntaja corespondientea.

5 Verificar que & Infarms corespondiente haya sido publicado en el SECOP y en la pagine Web ds la
enfidad de forma oportuna, asi comd k& recepsion y publicacion de les obesrvaciones que presenten kos
interesados.

& Analizar las observacionas presenitadas por los interesados en el proceso frenie a los corespondientes
informes de vedficacion y evaluacion publicados y dar respuesta clara, oportuna y completa, sefatando si
ratifican o no &l conceplo imciaiments rendida.

7. Asislir a la audiencia de adjudicacibn, de levarse a cabo en los larminos de la Ley, para exponar y
sustentar su concepio de verificacion y evaluacion de las propuesias, asl como [a respuesta a observaciones
prasentadas por ks mleresadios.

8 Absohver cualgeier duda de los operadores del procaso de contratacion en el IDEAR o de los inleresados
e |z convocatorias adelaniadas.

9 Efectear la correspondients recomendacion de adjudicscion o declaratora del proceso da contratacion,
fundamentada en e informe de verificacion y eveluacion rendida.
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1.5 PUBLICACION ¥ DIVULGACION

El presente Manual de Coniratacidn serd publicado en la pgina web def IDEAR, y su contenide serd
divuilgads entre los operadores del proceso por parte de la OFICINA ASESORA DE JURIDICA, con el fin de

garanlizar su conocimianlo, compransion y aplicacion.
1.6 REVISION Y ACTUALIZACION
1.6.1 RESPONSABLE

B Jefe de Oficina Asesora de Juridica, coma lider ded proceso de gestibn contractual, serd responsable de la
revision del presente Mandaal

1.7. UTILIZACION DE HERRAMIENTAS ELECTRONICAS.

La Oficina Asesora de Juridica, sard responsable de publicar en orden cronokigico Ins documentas que se
afiginen an &l procass confraciual.

El IDEAR ceenia con un portel web www idear.gov.co 8l s2 publica toda s informacon ralacionada con la
gesiibn contraciual de ta Entidad, la cual esiard a cargo del Subgerenie Administradivo dal IDEAR

Azl mizmo, an la phgina web de la Agencia Macknal de Confralacdn — Colombla Compra Eficienie
wanw colombiacompra.gov.ce pusde ser consultada |e fotalided de la informaciin relacionsda con los
diferentes procesos confraciuales adefantados por el IDEAR

El IDEAR cuenta a su vez con una plataforma de comen elecirdnics que debe ser ulilizada por los operadores
del proceso con &l fin de comunicarss e intercambiar informacidn relaliva a dste, optimizands los lempos da
gestidn y aminaranda ks gastos denvados de su dessmpeio en consumn &2 papel, dicho comes ekcirnico
comesponds a jundicai@idear.gov.co, & cual en cada proceso de confralaciin que mplique convocatoria
plbkca, se establecerd como direcciin ekclrdnica ¥ una dirsccidn fisica para &l recibo de las observaciones,

preguntas y qusas.
1.8 MEGCANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Adermds de disponer [a informacion de la gesiidn contractual de fa Enfidad en la forma refenda con
anficipacion, en lodos kog procesos de seleccisn que impliquen corvocatona pdblica s inclirdn dentro dal

e condiciones o inwilacin poblica una exhoriacion a oaas as persanas ¥ organizaciones inleresadas
en hacer conlrol social en los diferentes Procesos de Conlratacion, en cualguera de sus fazes o efapas, a
que presenten lss recomendeciones que consideran convenienles, nbervengan en les audencias ¥ a que
consulten log Documentos del proceso’,

1.9 POLITICA DE CAPACITACION DE LOS OPERADORES DEL PROCESO

Con @ fin de maejorar la gestion de @ conrataciin estatal garanlizando |a transparencia, oportunidad,
celeridad y pedinencia de [a misma, k3 Enfidad anfocard sus esfuerzos en foralecer el plan institucional de
eapacilacin en materia contraciual, lemiendn como eje 8 adminestracidn al servicio cludadano; la
optimizaciin de recursos pdblicos y kcha contra @ corfupeidn; |3 Glica del servidor piblico y principios
raclores de la administracion piblica; v of conral social a la adminiiracidn, de acuerdo con los nuevos
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parametros del Sistena de Confrol Interno y los lineamienios impartidos por la Agencia Nacional de
Conlralacion Piblica —Colombia Compra Eficients—.

1.10 ADMINISTRACION Y ARCHIVO DE LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES

Los documenios ofiginales que soportan & conlratacion de k2 Entidad se llevarin como expedente dnico y 88
consenvardn bap la quardia y custodia de la Oficina Asescra de Juridica, sin perjuicio de los archivos que los
superdsornes con ccasion de su funcidn pusdan conservar; Adicional a o anfaniar, debe tenerse en cuanta a
normatividad vigerte que requla el archivo y maneio de los documentos pablicos ¥ las politicas de gestian
documental del IDEAR.

CAPITULO N

2.1 GLOSARID

De conformidad con lo sefialada en ef arficuln 2.2.1.1.1.3.1 del Decrato 1082 de 2015, debe lenerse prasents
que ks 16minos no definidos an e Decreto en mancidn y utilizados frecuentamente en el misma deben
enfendersa da acuerdo con su significado natural y obvio, Para la interpretacién del Decralo 1062 de 2015, las
expresiones alll utilizadas con maylscula inicial deben ser entendidas con el significado que & continuacidn s
indica. Los Wrminos definidos son ulilizados en singuiar v en plural de acuerda oomo ko requiers el contexto
en &l cusl son utiizados.

Acuerdos Comerciales: Son tralados indemacionaies vigentes celebrados por el Estado colombiano, que
contienen dereches y oblgaciones en materia de comgeas plblicas, en los cualas exste como minime el
compromiso de frale nacional para: () los bienes y sarvicios de origen colombiano ¥ (i) s proveedores
colombeancs,

Acuerdo Marco de Precios: Es el contrato celebrado antre uno o mas proveedores y Colomiia Compra
Eficiante, & guien haga sus veces, para la provision a las Entidades Estatales de Blenes y Servicios de
Caracleristicas Técnicas Uniformeas, en la forma, plazo y condiciones estatiacidas en este,

Adendas: Es el documents por madio del cual fla Entidad Estatal modifica los plieges de condiciones,

Bienes Nacionales: Son los bienes definkdos como naclonakes en el Registro de Produciorss da Bienss
Macionales, de conformidad con &l Decreto nomero 2680 de 2000 o las normas que | modifiquan, aclaren,
adicionen o susfituyan,

Bienes y Serviclos de Caracteristicas Técnicas Uniformes: Son los bienes y sericiog da comun ulilzacion
con especificaciones thonicas, pairones de desempefic y calidad iquales o similares, que en conSecUencla
pueden ser agrupadas como bienes y servicios homogéneos para su adguisicidn ¥ & los que se refiere ol
fiteral (3) del numeral 2 del arliculo 2° de 1a Ley 1150 da 2007

Capacidad Residual o K de Contratacion: Es 1a apiiiud & un ofersnle para cumplir opartuna y cabalments

con &l abjeta de un contrato de obra, sin que sus ofros compromizos confraciuales afecten su habiidad de
cumpir con el contralo que esta en pOCESD de Seleccon.
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Catalogo para Acuerdos Marco de Precios: es la ficha que contiena; (3] la lista de bienes ylo servicios; (b
tas condiciones de su contratacion que estan amparadas por un Acuerdo Marco de Precios; y (o} la lista de los
confratisfas quae son parte dal Acuerdo Marco de Precios

Clasificador de Bienes y Servicios: Es el sislema de codificacion de ks Naciones Unidas para estandarizar
productos y sendcios, conockdo por las siglas UNSPSC,

Colombia Compra Eficients: Es la Agencia Naclonal de Contratacion Publics creada por medio del Decreto-
lay nomero 4170 da 2011

Cronograma: Es el documento en ef cual ka Entfidad Estatal establece las fechas, horas y plazos para las
actividades propias del Proceso da Contratacidn y of lugar en el que estas debsn levarss a cabo.

Documentos del Proceso son: [a) los estudios v documenos previes, (D) el aviso de convosatona; (¢) los
pliegos de condicionss ¢ la invitagién; (d) las Adendas; (e) la ofera; {f) &f informe de evaluacion; (g) &
conrata; y cualquier olre documento expedido por la Entidad Estatal durante el Proceso ¢e Confratscion,

Enfidad Estatal: Es cada una de las entidades: (3) a las que se rafiers el arficule 2° de |a Ley B0 da 1303 (b)
a las que se refigren los arficulos 10, 14 y 24 de ke Ley 1150 de 2007 y (c) aquelas entidades que por
disposicion de la ley deban aplicar la Ley B0 de 1993 v ta Ley 1150 de 2007, o las nomnas qua las modfiquen,
aclanen, adizionen o susiituyan.

Etapas del Contrato: Som las fases en las que se divide 3 ejecucion del condralo, lsnendo en cuena las
aclividades propias de cada una de ellas las cuales pueden ser ubizedas por |a Enfidad Estatal para
eslruciurar las garantias del confraio

Grandes Superficles: Son los establecimientos de comercio que venden blenes de consumo masivo al dstal
y tienen las condiciones financleras definidas por la Superinfendencia de Indusiria y Comercio.

Lance: Cada una de las posturas que hacan los oferentes &n &l marco de wna subasta

Margen Minimo: Valor minimo en & cual el ofarenie en una subasta inversa debe reducir el valor ded lance o
&n Una subasta de enajenacion daba incrementar al valor del lanca, el cual pueda ser axpresadn en dinero o
en un parcentaie dal pracio da inicio de |s subasta.

Periodo Contraciual: Cada una da |as fracciones temporales en las que se divide |2 ecucion del conlrale,
las cuales pueden ser ulilizadas por la Entidad Estatal para estructurar |63 garantias del condralo.

Plan Anual de Adquisiciones: Flan general de compras &l que se refiars ef articulo 74 da & Ley 1474 de
2011 v el plan de compras & que se reflere la Ley anual de presupuesto. En un instrumento de planeacion
contraciual que las enfidades estalales deben diigenciar, plblicar v eclualizar en los termines del presenta
lilulo,

Procesc de Contratacién: Conjunto de aclos y aclividades, y su secuencia, adelantadas pof la Enlafad
Estatal desde |a planeacian, hasta el wencamiento de las garantias de calidad, estebdidad y manbanimants, o
las condiciones de disposicin final ¢ recuperaciin ambiental de las obras o bienss o = vencimisnto del plazo,
k> qUe OCuUrra mas tarde.
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Riesgo: Evento que puade generar eventos adversos y de distinta magnitud en el logre de les objelives del
proceso de confraiacidn o en la ajpoucion da un contrato,

RUP- Registra Unico de Proponenies que levan las chmaras de comerclo y en el cual kos inferesados en
parficipar gn procescs de contretacidn deben eslar inscrites,

Servicios Macionales: Sarvicios prestados por personas naturales colombianas o residentes en Colombia o
por personas juridicas constituidas de conformidad con la legisicdn colombiana.

Secop: Sistema electronico para la condratacion pibica sl que se refiers el aiculo 3 da ta Ley 1150 da 2007,
SMMLY: Salario minimo mensual kgal wgants
CAPITULO Il
BUENAS PRACTICAS EN EL PROCESO DE CONTRATACION
3.1. EN LA ETAPA DE PLANEACION:

1. Elmstrumenio de plansacidn &s ls pledra angular para que & procaso de contratacin inicie con todas las
garanilas de transparencia & integridad, por eso & planeacion dobe ger una conslants en la gestibn
conlraclual. Para ello es indispensable elsborar puiciosamente el Plan Anual de Adguisiciones &l cual debe
ester aprobado y publicado en el SECOP a mas tardar &l 31 de enero de cada vigencia fiscal.

2. UtiEzar siempre las (lfimas versiones da formalos emitidos por la oficing zsesora de Contrel Intemo, los
formatos del proceso de contratacidn hen sido disefiados como estandares minimos requeridos para wn
adecuady proceso confractual, en aquelles casos en los que la informaciin soficiiada en el formals, no
correspanda, se dabe colocar, (Mo aplica o W), en ningdn caso se deba cambiar el nombre o las atiquetas
del formato o quiarde secciones, por el conbrarde sa podrd adidonar infermacibn & partr del campo
"Ohservacionss ¥ Anexos’,

3. Gestionar vigencias futuras para aquelios confratos cuyn plazo de sjecucion supera la vganca fiscal.

4. En caso de conrtradicciin entre [0 consgnado an & presente Manual y las normas egales y reglamentarias
vigenles en [a materia, prevaleceran estas (ltimas.

5, L3 publicacidn ekcirtnica de log aclos v de todos los docurnenios que sa generen en desamolo del
Proceso de Confratacidn deberd hacerse en |g fecha de su expedicion, o 8 mas tardar denlr de los tres (3)
dias hibiles siguienias

6, El Comité Evaluador es responsabie de garantizar [a publicidad de las evaluaciones que adelante, saivo
ks asunios expresamente somefidos a raservg. La falta da publizacidn en el SECOP consfituye |a vulneracion
da los deberes fencionales de log respongables

7. Consultar el mareo juridico que regula &l bien, servicio u obra que se prelende contratar, para determinar
Ios requisiiog de orden legal que deben verificarse.
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B Acla del Comé evaluador de |l contratacidn adelantade por dependencia mesponsable,
independisntemente si en el mEmo s& comprometien rECUMSS o Ho.

8, Relaciin expresa entre al convendo wo acuerdo QUE S& ¥aYa 2 SUSCrENr
10. Designar quien asumira la supervision y coordinacidn del mismo,

{Cabe actarar que muchos de esfos convenios o acuerdos son de intencion y por ko fanto no se rigen por las
regimanes espaciales auldnomos previstos en el Estaluto General de Conbratacion de ks Administracion
Fiblica &l igual que lea no previsios an al mismo estatluto ¥ que obadecen a voluntades politicas enfre paises
regiones, enfidades y ofras. Los convanios espacificos que se deriven de 831os convenios yio SoLENI0s Manco

sl s¢ deben celebrar de conformidad con las normas, competencias y framites inlamos de cada una de |as
partes v an los mismos se determinaran 1as oblgaciones v responsabilidades adicionales de cada una da
efas,

11. En Ins proceses de lictacidn pabice, seleccion abrevieda y concurss de mérlos, deberin rspetarss los
términos esiebiecidos pars aquelios procesos a los que le apliquen acuerdos comarciales.

3.2 EN LA ETAPA PRECONTRACTUAL:

1. Los anexos de s estudios previos deten llevar el nombre y la firma de quéen los-elabond y revisa.
2, Tedos los documenics deben i con la fecha en la cusl son alaborados,

3. Establecar en los pliegos de condicionas que la carta de presentacion debe ser entregada en original y
debidemente frmada por el representante legal

4. Publicar las cantidades de obras y formaltos de propuestes econtmicas en Excel, preferiblaments
Inmovilizando lag caldas, paea evitar que fos proponentes al digitar los formatos cometan errores,

5. Los informes de verficacdn'avaluacsén deben gar delallados, no basta con decir "ng cumoie”, hay que
decir &l por qué, ko miEmo suceds cuando e sefiala ‘cumpla” para que los informes sean clans y parmitan el
derecho oe confradiccion. De igual forma, se deben sefialar las fechas de trasiado

6. Da conformidad con f numeral 11 dei aniowlo 2.21.1.21.3 del Decreto 1082 de 201§, el pliege de
condiciones contandra por ko menos log trminos, condicionas y minwta del contrato.

7. Inclur en los pliegos de todas las modabdades de selaccion & sigulente ragla:

En al evarlo de no discriminar el VA& y que el valor de kos bienes y senvicios ofrecidos causen dicho impuesto,
el INSTITUTO DE DESARROLLD DE ARALICA IDEAR o considerara incluido en el valor da |a oferts; 0en el
evanlo da descriminar al |VA y no causen dicho impuesto, @ste no serd tenido en cuenia.

B proponente deberd presentar su propuesia de manera discriminada, toda vez que b hase da evaluacién del
precio serd el VALOR SIN IVA (en los que apligue), En todo caso los proponentes no padran suparar el
presupuasto oficial establecido en la confrataciin antes de VA,
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Tados los costes asociados a k2 praparaciin y presentaciin de la propuesta estardn a cargo del Propanante y
el INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARALICA IDEAR, en ningln caso, serd responsable de los mismos.

Los errores en que incurra el proponenie al diigenciar yio presentar el confenido del enunciado de cada uno
de Ins fems (descripcibn), saran de su exclsiva responsabilidad, debiendo asumir per todos los efectos que
gl contenido es al enunciado por [a enfidad an el presupuesto oficial en POF, por lo fando, 2si bo tendra en
cuenta la entidad para todos los afeclos de evaluaciin y axgencias an la ejecucion y postarior fiquidacion de
I35 otras objefo del presende proceso,

Cuando da confeemidad con fa informacién a su alcance ! INSTITUTQ DE DESARROLLO DE ARAUCA
IDEAR considere o estime que &l vakr da una oferta resulla artificalmante bajo se deberd proceder conforme
a In dispuesio en el arficulo 2.2.1.1.22.4 del Decredo 1082 de 2015° y el manual que para efectos expida

Colombia Compra Eficients.
8. En ningin caso &l proponenta podra cerificar su expariancia.

9. En Ios estudios previos debe aslablacerse un plazo clefo para |a ejpcucion de los contratos, i no dejario a
discreciin de ka fecha en que se suscriba el acla de inicig.,

10, Entre &l plazo para qua los proporentes presenian sus observackines y el plaze méximo pera expedir
adendas debe exislr por ko menos un dia habi, para que & comité asesor evaluador lenga el suficents

tiempo de analizar I8 perinencia de modificar el phago de condiciones.

11. Todas las observaciones que se reciban dentro de los procesos de seleccion deben responderse de
fondo, salvo obeservaciones extemporaness seglin el cronograma y no &5 pedinente darle el iralo de derecho
de peticia respondiends en forma pasterior a la adjudicaciin,

12. Sa deben tener clamos los criterios que sirvan para determmnar en que ca3ses el pacte de anficipo es
imprezcindible para la cormecla ejscucian del confrato

13, En los pmcesos de minima cuantia para respetar al érming de publicachin de [a invitaciin pdblica, ef cual
debs ser da minima un dia habil, se recoesenda publicarla desde un dia anles, o en s defects publicarlo a

las 8:00 a.m,

14, Al momento de confeccionar [os pliegos de condiciones deben establecerse requisiios ¥ exigencias
coherentes al objpelo y valor del proceso, que no consfitiyan condiciones y exigencias de mposible
cumptimiento, ni exenciones de la responsablidad derivada de log dafos, informes y documantos que sa
suUminisiren

15, Log procesos de seleccidn deben tener reglas clarss que no induzcan a eror @ log proponentes y que
impidan [a farmulaciin de ofrecimientos de extension @imiada o que dependan de |a voluniad exclusia de i3
erlidad,

16. El cronograma de los procesos de seleccidn dede coniener plazos suficlienies para que g inferasadas

ansicen la informacian dal proceso y paedan preparar v disefiar sus oferias, de igual forms debe fijar un plazo
razonable para i evaluscidn da [ag ofertas, de acuerdo con 3 naturaieza del objeto a condratar,
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17, En ks pliegos de condicones e Invitaciones poblicas debe fijarse ef nimero de oficing y el comeo
sleclrdnien donde se recibisdn las observaciones, manifestaciones de inferés u ofarlas,

18, Los principlos del Esfatuto Coniractual son lransversales a fodos los regimenss especlales de
contref e

19, Durante el proceso precontractual, se podrd hacer uso de la facuftad de saneer los vicios de
procedimiento o de forma, n virtud del ariculo 49 de &2 Ley 80 de 1853

20, En ningln cas0, dentro de los pliegos de condiciones o invitaciones publicas se podran gslablecar limiles
a partr de los cuales sa presuma que |a propuesta es artifical

1, D confarmadad con el articulo 77 de ks Ley 80 da 1593 v atendiendo a |os principios os & conlralacion ¥
de la funcion poblica, el proceso de condrafacidn podrd suspenderse mediante scto administrative
dabidamente motivado cuando a juico de la entidad se presenten crtunslancias demaostrablas que puedan
alfectar la normal culminacién del proceso.

En &l acin administralive de suspension, ks antidad indicars el perlodo por el cual serd suspandido el proceso.

23, Toda comunicacion con bs oferentes debe realizarse por los medios sstablacidos en s Plieges de
Condiciones o Inviacion Plblica y a través de los comeos instiucionalas

24, En los pliegos de condiciones o invitaciones pdblicas, se inclurd e siguiente parrafo:

El INSTITUTO DE DESARROLLO OE ARAUCA IDEAR convoca a las veadurias cludadanas para que ejerzan
vigilancia preventiva y posterior ded proceso de gestion haclende igualmente recomendaciones escrtas i
oporlunas ante las entidades que efecutan el programa, proyecto o corlrato, Y ante ks crganismes da control
del estado para mejorar la eficiancia Instiiucional v b acluaciin de ks luncienarios pdblicos de conformidad
con b establecido en 1a Lay 850 de 2003, para b cusl pueden consuliar este proceso en ¢l Pordal Unica de

Contratacin Estatal www.contratos,gov.co.
3.3. EN LA EJECUCION DEL CONTRATO:

1. Enlos contrasos de interventoria incluir como abligacidn dal contratista suscribir las adicionas y prormogas a
que haya ugar.

2 Incluir en los piegos de condiciones y en ks invilaciones pdblicas la clausula de indemnidad como una
obligacian del confratista, conforme a |a cual se pacie |a cbligacon del condralisla de mantenarla & &3 enlidad
libre de cualguier dafic o perjuicio onginado en reciamaciones de tercerns y que se dereen da sus
aciuaciones o de las de sus subconlralistas o dependianies

3 En ¢ expedionte del contrato deben reposar s documentos oniginales que se generen gurante [odo al
Procase de Contratacion,

5 La designacitn de supervisidn, es designacion de supervision, no delegacion de éste mismo y Gebe
hacerse por e5cra0,
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6. No solo ka garantia que se constituye para &l Inicio del contrato daba sar revisada y aprabada, sino tambign
aquellas que se expiden para Bas modficaciones al contraio, esto es, pers adiciones, modifcaciones,
prirrogas, suspensiones y reanudaciones.

7. Mo se puede adicionar un coniraln si ya se cumplid el abjeto contractual, esto es, si estamos en frents de
una ejecucion fsica def 100%.

8. Cuando se requiere |a adicién de un contrato, e debe pactar si es necesario, |a forma da pago, en caso
comrario, aplica k2 que se haya pactado an el conrato inicial,

4 En aquelios casos en que el contrato cusnte con inlerventoria exierna se deba proyectar como obligacion
dal intervenior |a elaboracion dal acla de liguidacin dal conbraio,

10. Cuando durante |a ejecucidn del confrate hay un cambio de supervisor, inmedislamente se deba dasignar
otro funcionaric que se encargue de dichas funciones, previo informe qua entregare & supervisor salients, o si
ka ausencia del supervisor es temporal, deberd designarse un supendsor suplente Onicamente por el tiempo
que dura la ausencia del supandsor principal,

11. En la minuta daf conirato debe sefafrse ol emino para liquidar el contralo,

12, Durante 13 ejecucion del conirato s¢ deben revisar y monliorear los desgos de la contratacion y adaoptar
las medidas necesanas para mitigarios,

13, La suspensidn del contrato, 1a revisiin de pracdos, |a potestad de modificacion unilateral de kos confratos,
zon practicas de buena gestidn reguiadas en |a ey 80 de 1953 o delimidadas por la jurisprudencia, que
ublizadas correctaments pueden dar scluckin 2 las conlingencias en forma &l y signficar una negociacion
ventajosa o ahormo de recursos plblicos, (Senfencis dal Consejo de Estado. Radicacidn 10BBO). Fecha
/101937, consejero Ponente: Jesds Maria Camillo Ballesteros; Articulo 16 ley B0 de 1593),

14, La revisidn perddica de precios a8 una facullad que puede usar la adminisiracion para mpedir que se
configure |8 ruptura del equilibrio econdmico. {Sentencla Consejo de Estado. Radicade 11184, fecha
1600211594}

15, El supervisor debe asegurar que las garantias se encuentren wigenles por el térming pravisio an el
contrato, de ahi la importancia de comunacar & las compafias aseguradoras fas suspensiones y reinicios de
los contratos.

16. Ardes de cualguier modificacion undateral por parte de la entidad g deben agotar todos los instrumentos
¥ MEcanismos que lb permitan una solucion de comin acuerdo,

17. En los contralos de mandato para la adminisiracion de recursos los rendimientos son de 2 antidad pablica
coniralanis,

18, Todo confralo estatal sin mporar e régimen legal bajo el ceal 52 suscriba, debe tener un supervisar o
intersentar.

19, Suspendido un condrate no pueden epcularse actividades, el implica asumi riesgos, ademas de que
contreria la motivecian misma da |a suspansian,
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20. Los comsorcios ¥ uniones lemporales deben consfiui un RUT para cada confrato y una wez iguidada
daben cancelario,

21, Las adiclones deben esiar soportadas el presupuesto y debe indicarsa s afectan o no fa forma de pago
pactada en el convenio inicial,

22 S manlandri & aquilibrio del contraio durants teda su ejecucian, por ello b entidad reconocerd  pagard
Ios imprevistos en ks conlralos a los que haya lugar, debidamente jusfificados. (Ver Ciroular N° 73 del 4 de
{ebrera de 2013 y N® 221 del 18 de junio da 2013).

. El supervisor ylo interventor del confrato verificara &l cumplimiento del pago de la Seguridad Social
Integral, Parafiscales y ARL, (Ver Circular N° 247 del 10 de julio de 2013),

24, El supervisor del contraio debera hacer seguimiento a kes aclividades posleroras a 13 liguidacién del
contrato, como &g de valar por la cafidad, estabdidad y mandenimiento del bisn o servicio enlregado durante el
t&mmino de duracion de las garantias, [as condiciones da disposician final o la recuperacion ambiental de las
obras o bienes.

25, De acuerdo con e ardicul 2.2.1.1.24.3, dal Decrata 1082 de 2015, una vez wencidos ks tdrminos de las
garantias de calidad, esiabilidad y mantenimiento o |as condicionas de disposicidn final o recuperacibn
ambiental de las cbeas o bienes, debe dejarse constancia del cierrs del expediente del proceso de
contratacitn de acuerdo con el formato que s& adopte en el Sisteme Integrade de Gestidn de la Caldad del
IDEAR, Para 13l afeclo k2 oficina de calidad o guien haga sus vecss, creard v estandarzees el respeciivo
formato,

26, Las comunicasiones que con ooasion 8 |a ejecucitn del contralo s realican con el contralisla sa hardn
por eacrito y se dejera constancia de ello en & axpediants del conlralo, adn & squells 58 realiza por medios
elecirinicas.

27. En aras de disminuir %5 confroversias contractuales, las pares podran pactar mecanismos allermativos de
solugitn de conflictos,

3.4 EN LA LIQUIDACION DEL CONTRATO

1, La iguidacidn del conlralo finiquita k3 relacion antre |as partes del negocio jurldico, por ends, no puede con
rosterioridad demandarse reclamaciones que no s hicleron en ese momento,

2. Toda entidad estatal debe privilegiar |2 realzacion de iquidaciones de contraios de comin acuerdo.

3. Cuando se ha daclaradn la caducidad o gercido la Administracitn plblica cualquiera ofra de 1as facultades
que le dan fin al confrato, una vez en firme |3 resolucion respectva debe procederse a B liquidacidn dal
canfraby, que &5 el paso necesario para determinar qud derechos y obligaciones comesponden a los
confratantes y qué sumas liguidas de dinero deban pagarse o cobrarse en forma reciproca,

4. Liguidar los contratos dentro del térming establecido en & contrélo o an su dedscto dentr dal férmino
lzgal, s0 pena de ncumir en posibles sanciones dsciplinarias,

5. En eguellos casos en que & conlrato cuarde con inlerventoria externa se deba provaciar como obfigacidn
dal inferventor la elaboracion del acla de lquidacion def contrato.
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En fodas las etapas del Proceso de Confratacion se garanhzara & cumplimmnte de los principios de la
contratacion plflea, conteridos en la Consfitucion Poliice de Colombia y en la Ley, en especial los
contenidos en & Decreto 018 de 2012

3.5 ETAPA CONTRACTUAL:

Es la atapa comprendida entre la celebraciin del contrato y &l vencimiento ded plazo contraciual.

4.43.1. El Contrato

Es un aco juridico generador de obligaciones que para &l manual que nos ocupa €5 celebrade por &l
INSTITUTO DE DESARROLLD DE ARAUCA IDEAR. Los confratos que aste celebra deberan consiar por
escrin,

Las esticulaziones de los contratos que celebea ol INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR seran
las que de acuerdo con las normas civiles, comercisles y las pravistas en of estatute confractual,
comespondan a su esencia y naluraleza, En los confratos podran inchirss las modalidades, condiclones y, en
genaral, las cliuselas o esfipulaciones que |as pardas consideren necesanias y convenienes, siempra gl N
sean confrarias a la Congtitucion, la Ley, el orden plblice y & log principlos ¥ finalidades de las leyes vigentas
aplicables y & los de a buena administracian

Para suscribic v ejecular el contrafo deben agotarse los requisiios de suscripcidn, de perfeccionamiants, de
legafizacion y de afecuclon, a saber:

3.5.1.1.- Requisitos de suscripcion;

Son aquellos reguisitos v documentos de ordaen kegal v aquellos indispensables para slaborar la minuta y
guscrblr @l condrato, kos cuales deben ser aportados, revisados y comoborados por el Comite Asesor y
Evaluador correspondiente, indispensables para suscriblr el contralo. Ejemplos: Cerfificado de existencia y
rapresentacion leqal, registro mercandil {cuando apligue), kolocopia de la cédula del representante legal,
documentos que permitan verificar (3 inexistencia de nhabilidades o incompalibilidades del contrafista para
confratar con &l Estado, anlre otros,

Las personas responsables de que sa apoden lodes estos documentos y se cumplan los requisitos previa

suscripcidn del contrato son quienss fienen los roles juridico, tacnico y logistico &n cada una da las
dependancias del INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARALCA IDEAR,

3.5.1.2.- Requisitos de perfeccionamiento:

Log contratos gue suscribe el INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR se pedeccionan cuanda
s logre acuerdo sobre ef objein, |a confraprestacién y el plazo y éste se eleve B B5CHRD.

1. Acuerdo da voluntades por eacrito.

Hace referencia a ka minuta o decumento def contrato que contens o acuerdo de voluntades, |a cuad debe
contener par ke manos o siguiente:
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a. Tipo de contrate: Suministro, prestacidn de servicios, mandato, obra pdblica, enlra atros,

b. identificaciin complata de ias partes del conirato,

. Dietor el bien, obra o senvicio a contratar.

d. Los elementos esenciales del contralo: Valor, plazn de efecucidn, lorma de pago {Apropiaciones
prostupuestabes.)

e El silio de enlrega de |os bienas, de & prestacidn de los servicies 0 epoucion de L& obra

I. Las obligaciones de las parles.

1. Lag especificaciones 1écnicas del bien, senicio u obra coniratada

h. Indicacidn de la exslencla da una supendsion yio intervenioria dal conbrato,

L Indicacitn de las multas aplicables conforme [as normas y procedimizntos wigentes.

j. Clausula de ndemnidad.

k. Claisula penal pecuniaria (Cuando aplique)

. Garantias {Cuando apliqua)

i Cliusula de reslablacimlenty o amplizclon de la garantia (Mer articule 22.1.2.3.1.18 del Dacreto 1082 de
015}

n. Pacto de ks clausulas excepeionalss 2l derecho comin (Ver arliculo 14 de la ley 80 de 1583) cuando astas
apliquan.

0. Indicacin exprasa de I3 no existencla de relacion laboral con el contratista o el personal del que éste
disponga

p. Prohiblclones a las gue haya lugar

1. La indicacion del régimen juridico aplicable

r. Indicacion scbra kz solucion de controversias.

4, Domiclio del confrato

Tratindose de contratacion de minima cuantia, |8 comunicacion de aceptacion de la ofeda por parfe del
INSTITUTD DE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR, junto con ls oferla presentada por el contradista
selecoonado consiluyen para lodos [os efacios el condrato celebrado por las paries, en [os téminos previstos
en @l articulo B4 de iz Ley 1474 de 2011 y reglamentada en o perinents, por el remers 4 del articulo 85
nurveral 4 del aticuly 2.2.1.2.1.5.3 del Decreto 1082 da 2015,

La perzona competente en el INSTITUTO DE CESARROLLD DE ARALICA IDEAR para elaborar fa minuia del
contrato serd el profesional que asume &l rol juridico dentro del Comite Asesor ¥ Evaluador ded proceso de
selecoin, Para la elaboracian ded confrato deberd lener en cuenia ko manifestado en el estadio previo, pliego
de condiciones, adendas, propuesta del contratista y recomendaciones de los Comé de evaluacion, asi
mismo el ol juridico deberd apoyarse de quienes asuman & rol bacnico y logistico an ko que competa a cada
uno de elos dentro del proceso contrachual,

3.51.3. Requisitos de legalizacion:

Para la legalizacidn de los contratos 58 requiere del correspondients registro presupuestal de compromise -
R.P.- La dependencia competente es el Institwio de Desamollo de Arauca |DEAR pars crearlo es la
Subgerenca Administrativa- presupuesto,

El regisiro présupuastal da compromiso consiste an la cenificacibn de apropiacion de presupuesto can desting
al cemplimisnto de las obbigaciones pecunianias dal contrato; es un instrumanto a través del cual s& busca

PrEVENIT erogacionés que suparan &l monto aulofzado en el presupuesto, con & objeto de evilar que ks
reclrsos destinados a la financiackin de un determinado compromiso 52 desvien 3 obro fin,
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3.5.1.4.- Requisitos de ejecucion:

Fara la ejecucion de los confralos se requiene de la aprobaciin de lafs) garantiaiz] requenda{s) en el
confralo condormme &l andlisls de resges hecho (desde of estudio pravio], ta exslenciz de [a
disponibilidad presupusstal, enlendiéndose &sta Ollima como regestro prasupuestal (RF) v la constancia da
afliacion a la segurided social y 3 Riesgos Profesionales del personal que se destinard a la siscucion del
CONRra,

El servidor pdblico responssble de framitar el regstra presupuestal de acuerdo con nuaste model
contractiual es el Subgerente Administralivo

En cuantc a la aprobacidn de las garantias, estara a cargo de la Oficina Asesora de Juridica. En ese ordan da
ideas, &5 importante concoer o pedinente & las garantias asi:

3.5.1.5.- El Pago o Dasembeolso:

Para la reafizaciin de cada pago, f INSTITUTO DE DESARROLLO OE ARALICA IDEAR deberd varificar la
forma de pago planteada en el confrato, |3 ejecucidn del conirzlo por parte del confralista, &f cumplimisnio
salisfactono de dicha ejecucidn, v gue el contratista 2e encuenire al diz en el pago de apories parsfiscales
refabivos al Sisterna de Segundad Social Intsgral (Salud, Pensicn y Riesgos Profesionales), asi como log
propios del SEMA, ICBF y Cajas de Compensaciin Famdiar, cuando cormesponds.

Para estos pagos el INSTITUTO DE DESARRGLLO DE ARAUCA IDEAR debera respetar el ordan de tumo,
oo procedimiento es fado por el Tesorero de la-entidad, de acuerds a lo estabiecido en &l PAC {Plan Anual
de Caja), gquien dard apicaciin a o dispuesto en fas normas vigenes aplicables. (Ver aficuls 4* numeral 10°
de fa Ley 800de 1393, 19 de la Ley 1150 de 2007 y demas normas que las edicionen o modifiquen,

En cada dependencia ded INSTITUTD DE DESARROLLY DE ARALCA IDEAR, fa persona responsable de
varificar la acrediacads de esios pagos al confratisla es el supervisor o interventor, quien en caso de
requerino se apoyvars en quisn asumid el ol juridico del respeciive contrato pana varficar que se esla danda
cumpamients & la norma,

Cuando sa trabe da confralos de administracadn dedegada o mandato, debe pactarse dezemboiso de recurans
y page de honoraros, esta diimo condra enfraga de informe de actividades y certificacidn do pago de

seguridad social y parafiscal
3.5.1.6.- Fublicacidn del Contrato:

Los confralos suscrilos por al INSTITUTC DE DESARROLLO DE ARALCA IDEAR sa pubcaran en al
Sislarma Electranico para la Conlrafacitin Plblca ~SECOP- conforme o dispuesto en las normas vigentes
aplicables. (Ver aiculo 223 dal Decreto Ley D019 de 2012 y aiculo 2.2.1.1.1.7 1 del Decrela 1082 de 2015),

4.51.7.- Pago de impuestos:
Deberd aporlarse por parle del conlrabsta e comprobante de pago de los impueslos en los casos que sea

procedants, al gual gue las estampillas de acuerdo con ko indicedo en s instruccicnes ¥ lineamientos que al
respecio imparta la Subgerencia financira,
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1518 Mombramiento del Supervisor;

Con ol fin de realizar una correcla labor a través de la supervision a los diferentas conlratos que celebre e
INSTITUTO DE DESARROLLD DE ARALICA IDEAR, para la asignaciin de un supervisor, daberd tener
en cuenta que el peril profesional gl servider plblico designado se ajuste &l objeto del contrato cuya
supenvision e le asigna.

Cuando s presenien faltas lemporales del supenvisor, por cualquisr causa, el ordenador del gaste debars
nembirar un suplents durante el iempo que dure la awsencia del supendsor principal, En caso que la faltz sea
definitiva. g2 debe nombrar un nuevo suparvisor.

3.5.1.9.- Inicio del Contrato:

Una vez cumplides los requisitos de padeccionamiento, legalizacion y ejecucién del contraio, &l supenvisor yio
inderventor deberd suscrible el acta de iniclo (seqgin lo estipule &l contrato) de scuardo con &l formato que para
&l efecto figure en ol Sislema Integrado de Gestion de la Cabdad

Para dichos fines &l supervisor ylo Interventor del condrato y el confralista deberan ponerse en conlacto para
suscribir = sota de inicio, la cual debesd Tormar parte del expediente del proceeo contraciual

En todo conrato, excepto en ks confralos mberadminisirativos, que celebra el INSTITUTO DE DESARROLLO
DE ARALUCA |DEAR en €| que para su epcucidn el confratista deba wilizar personal, &l supsrvisor O
ifterventor al momento de elabarar ol acta de inicie, podré consignar 1a relacion dal parsonal que so deslinard
por parte del contrafista, con b comespondiente identificacitng asl como su remuneracion, y cualquier cambis
debera serinformadao 3l supervisor o inbersentar.

3.5.1.10.-Situaclones que pueden presentarse en la sjecucion del contrato:

Las siuaciones gue se describen a conlinuacidn son las gue comin o frecuentermenta pueden llegar a
presantarse en lo eacuckdn del contrato, razén por la cual dichas situacionas requieran del andlisis de cada
una de lae dependencias y de (3 parficipacion de cada uno de los roles de fos equipos de contratacion.

3.5.1.11.- Modificacion a los contratos estatales:

La modficaciédn contraciual obedece al cembic en las condicinas eslipuladas nicialmenta en e
clausulado del contrato, bien sea porogue el INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR o
considere perfinents o & solicitud def conlratista, Esta figura es la que cominmente e conoca como
modificatorio que consiste en un cambio hacho por [as pades de mutuo Bouerdo,

Téngase presente, que los acuerdos plasmados en el clausulado del confralo obedecen a su esenca y su
naiurakeza concordadas con las prescriptivas civiles, comercisles y del estalulo conlraciual Por elio,
sofamente podré ser objeto de medificackn contractual ef clausulado que no alters de manera |a esencia o
naluraleza de lo inicialmende paciado,

Para modificer un contrato en @l que es parte el INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR, la
dependancia que suscribe el contrato debe seguir las orieniaciones que se describen a conlinuacion:
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La dependancia donde surgio ta necesidad del condrato deberd prasantar y analizar el caso en el que se
presantara el informe aclualizado del supervsar yio Inerventor, y conforme a kas funciones propias de su
cargo se recomendara entones al ardenador del gasto & suscripeidn del ofrosi o modificacian pettinente. Los
documentes gue deben aporarse v verificarse coma MINIMo Son:

1. Le man#estacin escrita del contrefista en la que consle su solicitud |ustificada o la aceptacion de la
propuesta dal INSTITUTO DE DESARRCLLO DE ARALICA IDEAR de modificar & clausadado del contralo.

2. La manifestacion escrila dal suparvisor del contrato donde justifica su concepto sobre |2 procedencia de la
modificacion. En case de que el corfrale cuenle lamben con un interventor, deberd adjuntarse el
pronuncismianto e informe da éste respectn de la modificacion pretendida, avalads por el suparvisor.

3. Expediente complein del contralo o convenio

4, Informe adlualzado del suparvieor vio intarventor del confrato. Para el caso ded informe 28 inferventor,
éste v sus anexos deben eslar avalados por el suparyisor,

o, Hislorial del confrato en donde se registre |a informackin sobre &l estado aciual del condratg,
8. Pusden anexarss fodos aguellos dotumantos que soporen el decumenio maodificalorio,
3.51.13.- Adicién;

Cusndo se habla de esta figura se hace relackin a la Inclusién, o asignacién de més recursos al confrato
inicial, en aras de garaniizar & exstencia de capilal suficiente para conlinuar satisfaciendo @ necesidad del

IDEAR.

Esla categoria de modificacion confractuea no conleva necesanaments al cambio de ka5 especiiacnngs
l&cnicas o circunstancias accasarizs del objety condractual inicialmente pactado, pero s hace mecesario &l
presupuesto de mas cantidad de objeto o mas calidad del msmo.

3.5.1.13.1- Documentos necesarios para la adicion:

1. Manifestacidn escrita del contratista en donde solicie ka adicidn ¢ acepte [a intencidn da adicsén hecha poe
gl INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR, con indicacidn exprasa de i propuesta de
presupuesio previsto para el afecto, o cual an lodo caso deberd basarse en los precios de |a propuesta inicial
y an la irmula de reajusie de pracios que se haya establecido en el conlrate, segdn & casa.

2. La manifestacidn escrita del supervisor del confratn donde justifica su concepto sobre la procedencia de fa
adicion, En caso de que el contrato cuente también con un infervenior, deberd eduntarse el pronunciamients
& informe de este respecto de la adickn pretendida, avatado por el supanisar,

3. Presupuesto oficia! que soporta la adicien suscrita por ol supervisas yio interventor.

4, Expedlente compledo del contralo o convenio.

5, Certéicado de Disponibilidsd Prasupuestal qua respalda fa adicidn en racursos.
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6. Sise considera necasario por el supendsor, cronograma de actividades que sopoa la adicin, en £as0 da
alararse el plazo del contralo o de implicar reprogramacaén de las actividades frazadas.

7. Puadan anexarse todos aguelos documantos que soporten (& adicién,

Los contratos no podrén adicionarse en mas dal 50% de su valor inicial, expresado ésle en salanos minimos
logaies mensuales (Ver paragrafo dal articulo 40 de |s Ley 80 det 53, aniculy B5 oe la Ley 1474 de 2011,
Ley 1508 de 2012}, salvo las excepciones que establezca @ ley.

3.5.1.14, Ampliacion del plazo o prorroga;

Hace referencia @ una extension o ampliscidn en el fiempo que inkiglimente se habla acordado para Ia
sjpcucidn del contrato.

3.51.14.1.- Decumentos necesarios para la ampliacion:

1. Manifestaciin escrita del confratista en donde solicits la prorroga ¢ la infencidn de hacerla por parte del
INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARALICA IDEAR.

2. La manfestacitn escrita del supervisor dal contrate donde justifica su conceplo sobre la procedencia de
prérroga, En caso de que el contrato cuends también con un interventor, debera adjuntarse el prenunciamisnto
& informe de este respecto da la ampliacion del plazo pratendida, avalado por &f supervisar,

3. §i 5= considera necesano por el supanisce, el nuevo cronagrama de aciividades an caso de alterarse el
plazo del pontrato o de Implicar reprogramacion de las acllvidades trazedas

4, Expediente compledo del contrato ¢ comenio,

5, Pueden anexarse todos aquelins documentos gue soporien fa promoga.

B. Los demas que por las crcunstancias especiales del caso amarlen adelaniarse,

351.15 Ceslén:

3.5.1.15.1.- Cesidn da contrato:

Una da las principales caracteristicas de los confratos estatales as que son infuito persana, por o tanto, wna
vez celebrados por regla general no podrin cederse, salvo que exista autorizacion previa asorita por al
INSTITUTO DE DESARRCLLO DE ARAUCA IDEAR. Para determinar que el cesionand cumple con ks
calidades del cedente, el IDEAR puede colejar con los pliegos si el cesionaric cumpi las condiciones
exigidas para adjudicar el contrato miciziments,

B! actual estalute confractusl consagra dos (2) causales legales de cesun de os contratos, relacionadas can

laz inhabfidades & incompatibilidades sobrevinienlas al contratista {Ver arficulo 9 de la Ley 80 de 1283), a las
e 58 suman |as demas que se dispongan en las narmas y la realizada por mutuo acuardo entre las partes.
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Cuando se celabra esta cesidn, s& estd enfregando los demechos y obiigaciones objetn del mismo, es decir
que |a persong a quen se e cede al contrato —casionanio- queda con la obligacibn de ejecutar el contrato a
favar del INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARALICA IDEAR.

Fara e caso de la cesidn de mutuo acverdo, es decr, previa autorizacion del INSTITUTO DE DESARROLLO
DE ARAUCA IDEAR, &l procedinvento a3 ol siguianie;

4. Bl contratistz debe soliciter medianta oficks 2l Gerenle del IDEAR o su delegado para comdratar, la
autorizacion pera realzar |8 cesion del confrato, indicando su justificacion v 188 causas qua ke imposibiliten
sequir ajecutando &f mismao.

b. El Supervisor o interventor presentard & oficio presentado por el contratista junto con el informe detallado,
justficande y presentado las circunsiancias que dan lugar a la cesibn ded contrato,

¢ El ordenzdor dal gasto confratania previa recomendacion del Comité da Evalmcidn de Contratacion sias gl
£as0, determinard la conveniencs para la enfided v procedera a auldnzar o rechazar i cesion,

& Una ver recomendada |3 cesion, s& procedera a susorits |a corespondiente acla de cesion del confralo
1Debe quedar plasmado expresamente &l estade an que queds ef confratel, la cusl serd proyectada por el
servidor piblico que asuwmid ef rol juridice del respectivo praceso, respetando fos lineamientos ¥ directrices de
fas Subgerancias.

@, El cesionaria del conlrate (contretista), deberd tramitar la expedicibn o modificacion de | garantia dnica
que ampane sus obkgaciones, cuya coberlura debe amparar los mismos resgos ded confrato arigina! y pagar
los impuestos a que haya kegar,

I, Remitir las comunicaciones a las personas v dependencias que deban conocer de la casidn, ka3 cuales
serdn proyectadas por la oficina asesora juridica del respectivo procase, aplcando s lineamienios y
direchices de la Subgerencias.

f. Hacer fas publcaciones a qua haya lugar conforma |as normeas vigentes aplicables.

h, Celebrada |a cesion del conirato, se procedard & incluir v registrar esla novedad en el sistema de
irfarmacion presupuastal vigente, comorme & procedimienio dispuesta por l2 Subgerencia Adminisirativa.

i Una wez se haya autorizedo i cesidn del contrato, el supervisor deberd enfregar & fa Subgerencia
Adminiztrativa, copla del acta de |3 respeciiva cesidn y ss condiciones de la misma. Lo anterior con & fin de

modificar l informacidn contsble v presupuestal que reposa en la Subgerencia Adminisiraliva de os
confratistas del INSTITUTO DE DESARROLLC DE ARAUCA IDEAR.

3.51.15.2.- Cesidn de derechos economicos:

Cusndo ge celebra asla cesion, s esld enfregando 2 un fercero los derechos de pago v lodo ke que de él se
darive. (Var Capllulo 1 Codigo Civil Colombiana)

El Irirnite de & cosibn dal contrate es el dspueesto por BB Oficing Azezora de Juidica dal INSTITUTS DE
DESARROLLD DE ARAUCA IDEAR, el cual debe ser apayado por el supervisor o interventor del confrato
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después de haber recibide la soficitud de! contratista o cesionario del crédio, dirigide al erdenador def gasto
contratants.

3.5.1.16. Suspension y Relniclo del contrato;

En desarrollo def principio g2 |a autonomia de la voluntad, & INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARALICA
IDEAR y & contratista, podrd de mutuo aceerdo, suspender & ejecucidn del contralo cuando s presentd
akuna chrcunstancla que imposibiite confinuar con |e ejecucién dal mismo, |a ocurrencia de sitvacionss da
fuerza mayor, caso fortullo o de inferés plblico gque Impiden la ejecucion lamporal del confrato, ¥ es
precisaments por ese moflve qua k2 misma no puede ser indefinida, sine que debe eslar sujeta al vencimiente
de un plazo o al cumplimiento de una condicin, de ko confrario estarfamos en presencia de wuna figura o
siluacidn diferente. La finabidad de la suspension el contrato estatal, es una medida axcepcional,

Lz suspension ne promoga el contrala en suU vigenca o plazo, sino gue se delimita como wis medida da lipe
provisiona v excepeional que debe sjuslarse a los oritenos de necesidad y proporcionalidad,

Para que sa prodirzca la suspension del contrato, se deben cumplir varios requisitos como Son.

a. Mandestacidn escrita de suspensin por parte dal contralista, o el requesimiento por parie de ls entidad
confratante, en donde se manifiesten ias razones por s cuales se considera necesario acudir 2 esta figura.

b. Juslificacion y concepio dal supervisor yio interventor, donde recomisnde la suspensiin ded conlrato y sa
expongan las razones de indole técnicn, social, juridico, financiera, entre olros que soportan la respectiva
suspension, con la indicacion expresa del términe durante el cual el contrate estars suspendido (fecha da
inici v terminacion de |la suspensian), B jstificacion ¥ conceplo sobre dicha suspensian,

g, Informe de seguimienta del confrato donde sa dé cuenta del estado del confrato desde & punio de visla
técnico, administrative, juridic, contable, ate.

d. El acta por madio de la cual se suspende el coniralo debe suscribirse por &f supenvsar yio inlarventar v al
condralizia

e. Copia del acla de suspension debecd sar remilida a la Compafia Aseguradora para que esta llima regisire
ta modificacitn en la respectiva pdliza. Esta obiigacian corresponde al coniralisia,

{. Superados los hechos que Bevaron 3 la suspension ded contrato, las paries deberan suscriir el acla de
reinico, de la cual sa debard remilir copla a la Compafia Aseguradora. Esia obligecion comesponde al
supsrvisor ylo inervenior del conlrato, quienes deberdn solictar copia de la péliza con su respectiva
modificacian,

g. Del acta se allegara tn ejemplar en onginal para que raposa an o enpediente conlractual, tan pronto como
s@ siscriba, Esta obligacian le comesponce al supervisor o miarvanlor.

15117, Resciliacién o terminacién anticipada:

Para & paricular |z rescilacian es una forma da disclucidn de los confratcs que consiste en ferminar par

muiuo consenfimiendo un condrabo o convenio, El fendmeno de la resdliackin cpera solamente pera los
contratos validamenie pefaccionadas ¥ que aun estan vigentes sin haberse extmguido 5us efsclos juridicos, ¥

no para ackos unilaterakss,

X WWWIDEAR.GOV.CO/CALLE 1S N. 13-44/ TELEFONOS. 8853178 f BEGATH2 | ARAUCA /f COLOMBIA



CODIGO: M-07

A
VERSIGN: 01
Id ea r MANUAL DE CONTRATACION FECHA: D9-D1-18

AT DS Pl BI0ES PAGIMNA; 27 DE 52

Para resciiar un contrato celebrado por of INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR deberd
fenerse en cuanla como minimo ko siguiante:

a. Se requiers la manifeslaciin esorila de lerminacion anticipada o rescilacia por parte del contratista, o el
requeririients por parte de la entidad, en donde sa justifiquen y manifisslen las razones poe las cuales se
considera necesario acudir a esta figura,

b. Se requiere el informe actualizado del suparvisor wo interventor, donde se evidencie el seguimientn
técnico, administrativo, juridice, contabie, etc. del condrato. |guaimenta |a ustificacion del supervisor que
soporta la rescifacin, con la indicaciin expresa de sus razones y &l conceplo sobre |8 procedencia de la
Misma,

¢. Cumpiido lo anterior, se procederd a suscribir (3 correspondiente acta de rescliacion por las parles
Intervinienies y de liquidacion del contrato por las partes del confralo, la cual sera proyeclada por el abogado
aue asumi al ol juridico dal respactive proceso con f apoyo del supervisar yio  interventor, respetanda los
lneaméentos y diractricas de las Subgarencias

d, Remitir las comunicaciones a las personag y dependencias que deban conocer de la resciliscion, les cuales
seran proyecladas por el sbogado qua asumid ef rol juridico oel respectivo proceso, spkcando los
Ineamiantos y dirsctrices de las Subgerencias

2.5.1.18 Garantias en los Contratos:

Con ellss se garandiza el cumpllmante de las obligaciones surgidas en favor del INSTITUTO DE
DESARRDLLD DE ARAUCA IDEAR con ocaskbn de: a) La presentacion fe las oferizs. B Los confratos v de
su fiquidacitn ¢) Los nesgos a los que s8 encusnira expuesta la anlidad dadvados de @ responsabilidad
exfracontraciual que le pueds scbreveni por las acluacionss, hechos u omisiones de sus contrafistas y
subcordralistas (Ver ariculos 2.2.1.2.3.1.1 y siguienles del Dacrelo 1082 de 2015).

Clases de garanfias;

En los procesos de contratacidn los oferentes o contratistas podran olorgar dnicaments, como mecanesmos
de cobertura del riesgo, cusiquiera de [as siguientes garantias:

a, Contralo de sequro conlenido en una pdliza
b. Patrimaonia auidnomes
c. Garantla Bancaria

Lo amerior, sin perjuicio de que la responsabilidad extraconiractual de la administracin dedvada de fas
aciuaciones, hachos u omisiones de sus confralistas o subcontratistas sdio pueds ser amparada con up
contrafo de segur.

Monto, vigencia y amparos o coberturas de las garantias:

Se detemminardn teniendo en cuenta el obisto, la natursleza v las caraclaristicas do cada contrato, los riesgos
que se deban cubsr v teniendo en cuenia les reglas eslablecidas en las normas vigenlas aphcables. (Ver
Articulos 221.23.1.3al 2.21.23.1.17 dal Decreto 1082 de 2015).
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Las paricularidades de cada garanlia y a5 disposicones especiales o excepoionales deberan sar
consideradas al momenio de requerirlas desde la elabaracion del estudio previo da |3 respectiva contratacion
y su cumglimiento deberd ser verficado & funcionario con ral juridice daniro del comilé 2sesar evakiador.

No obfigatoriedad de garantias:
Mo zeran obligatorias en;

a, Los confratos de empréstita

b. Los confratos inferadminisirativos

i, Los contratos de segumm

d. Los comdratos cuye walor sea inferior al diez por cento (10%) de le menor cuantie peavista para cada
antidad, caso en & cuad s aplcaran s reglas pravistas para la minima cuantia.

g, Los contratos qua se calabran con grandes suparicies.

f Los contralos celebrados por confratacion dirscla

La enfidad estatal podra abstenerse de exigh garantia de cumplimianto para log contratos anterores salvo
que en el estudio previo comespondiente se establezca la convenienca de exigira atendiendo la nateralaza y
cuantia def conlrato respective.

La entidad podré abstenerse de exigir garaniia de sariedad de la oferta para parficipar en procesos cuyo
chjeto sea la enajgnacion de bienes.

Preservacion de las garantias:

Para preservar la vigancia de las garantias, en ejarcice de su Bbor &l suparvieor ywo Interventor debars
advertir inmadiatamente al ordenador del gasto delegado para |a respecliva confrataciin de fodas aquellas
siuaciones que puedan sfectar la(s) garantizs), Bl Supervisor informera al garante de aquellas crcunstancias
que alteran el estado del fesgo, asi por ejemple remibird, entre otros; La copla de la aprobaciin de fa garantia
y sus anenns, de las modificaciones u atresi dal contrato, las aclas de suspensidn ¥ de reanudacion, y da las
diversas acluaciones que s& adefanten con miras & |2 imposicion de mullas, dausula penal pecuniaria y
declaratoris de caduciiad,

En los pegos de condiciones se debe prever el mecanismo que proceds para restablecer la garantia, cuando
gl confratista incumpla su obligaciin de chtenera, ampliarla o adicionarla.

3.6. ETAPA POSTCONTRACTUAL:

Esta inicia una vez vence el plazo del contrato hasta la liquidasion del mismo.

3.6.1. Liquidacion del Confrato:

E= &l periodo en el cual contratanle y condralista, realizan una revision a Bs obligaciones conlraidas respecto
8 los resultados financierns, contables, juridicos y #&cnicos, para declararse &8 paz y salvo de las

cbligaciores  adquiridas. Agul se hacen los reconocimisnios y ajustes @ que hubiers lugar & fraves de
acuerdos, conciiaciones v ransacciones
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En este periodo es fundamental la actuacion del supervisor o interventor dal contrato quien efectuara junio
con @l contratista, ta revision y andlisls sobre of cumplimiento de las obligaciones pectadas y sl o plasmars
an el tocumentn suscrito coma informe linal que permita la fiquidacidn del contrato, Bquidacon qua Sera
suscrila por el representante legal def IDEAR, f supervisor del contralo y el conlralista,

Se liquidan aquedos confralos cuya sjecuciin o cumplmianto se prolongue en el hempe {contralos de tracio
sucesiva) @ implican una verificacion de ks pagos y sakdos por pagar. No lodos fos conlratos deben ser

liquidados, verbigracia los confratos de prestacion de servicios ¥ de apoyo a la gestién, de conformidad con el
articulo 217 del Decralo — Lay 0019 de 2012

3.6.1.1.- Formas de llevar a cabo la liquidacion:

3.6.1.1.1- Por mutuo acuerdo de las partes:

Conforme a kb dispuesto an el afticulo 11 de la Ley 1150 de 2007, & INSTITUTO DE DESARROLLO DE
ARAUCA [DEAR liguidars de muluo acuerdn bs confratos dentro oed término filgdo en el mrrespondianie
plisge de condiciones, o dentro del que acuerden las parles para el sfecto. S| no se hublere pactato un
theming la Fquidacidn se realzard deatro de los cuatro (4) messs siguientes 8 la expracsin del tamine
previsio para la ejecucion ded contrato 0 a la expedicidn del acte que ordene ks terminacion, o & la fecha del
acyardo que lo disponga. Con bese en la revision v andiicls efecfuados, & inervantor o supervisor del
conttalo proyoclard of acta do liquidacién, en la que conslaran los  acverdog. concliaciones y
transacciones a que haya lugar para podar declararss a paz y salvo.

3.6.1.1.2- Unilateralmente por el INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARALICA - IDEAR:

En aguelios casos an gue el confralisla no se presente 2 la liquidacion pravia notificacion o convocalona qua
le haga el INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARALICA IDEAR, 0 las partes no lleguen & un acusndo sobre Su
fontenido, |8 Subgerencia que ejers [ supervisidn o & interventoria respectiva, tendra la facultad de bauidar
&l confralo en forma uniiateral deniro de los dos (2) meses siguientes al vencimiento def lérming para hiquidar
&l contrato en forma bilateral

Contra el acto admintstrative que ordena la fquidacidn unitgteral pracaden ke recursas gue dispongan las
normas vigentes aplicables.

51 no se procediers a efectuar ia iquidacidn de kos contratos dentro da este periodo, antes del vencimiento, &l
supervizor wo interventor deberd exigi al contratista la ampdacion de fa garantia.

En of evanto de resullar sumas de dinero a favor del INSTITUTO OE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR, el
acta suscrita {liquidacion bisteral) o la resolucsdn profenda (quidacitn undateral] prestara merito ejeculiva.

3.6.1.1.3- Liquidacion Judicial:

Bl interesado podra soliciar 18 liquidacion judicial del confrale cuando ésta no e haya logrado de mufuo
acuardo y el INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARALICA IDEAR no o haya Squidado unilateralmente dentro
de los dos {2) meses siguientes al vencimiento ded plazo convenido para liquidar de mutuo acuerdo o, én su
defacio, del téming establecido por la ley, lo anterior, de conformidad con Io dispueslo en el aicuk 141 el
Codigo de Procedimianio Adminisiratvo y de fo Conlencioso Administrafvo (Ley 1437 da 2011).

“ WWW IDEAR. GOV,CO Jf CALLE 15 M. 13-45 / TELEFOMNOS. BES317E / 8854762 [ ARAUCA /Y COLOMBIS




CODIGD: M-O7

."
VERSION: 01
@ Idear IANALEE CONTRATACKIN - FECHA: 09-01-18

CFRTUMEEADES R B34 PAGINA: 30 DE 92

316.1.1.4- Extension del plazo para la liquidacion de los contratos:

% vencidos los plazos anteriormente establecidos no se ha realizado |a ligedacon del conlrato, ka misma
podra sar realizada en cualquler tiempo dentro de los dos (2} afios siguienies &l vencimisnto del teemino a que
ea refieren fos numerales anteriores, de muluo acuerda, &in perjulco de lo previsio en el adiculo 164 del
Cidige de Procedimiente Adminisirativo y de o Contenciose Adminisirative (Ley 1437 da 2011).

Para |a liquidacidin se exigird al contrafista la extensidn o ampliacion, si es del caso, de la garantia dal contrato
& la estabiidad de la obra, a la caldad del bien o seniclk suministrado, a la provision de repuesics y
acresonos, 8l pago de salanios, prestaciones 8 indemnizacionas, a (a responsabilidad cowvil extraconiractual y
en panaral, para avalar las obligacionas que deba cumplr con posterioridad 8 & exdincion dal conlrato

16.1.1.5- Contenldo minimo del documento de liquidacidn

Conforma 2 lo descrito en el presente capitulo, a continuacidn, se fijan log paramelros & lenar an cuenta an al
iramitz de liquidacitn de los conlralos ded INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR, siendo
importante para la Nquidecion tener presente lo siquiants:

Fecha an la que se procade a la fquidaciin del cordrata.
Mimen del confrato objeto da ligudacion.
Dhjedo del conbraio,
Las pares qua celetraron e coniraio, lanlo conlratista come canratante,
Infervantor o supervisor, segin al caso.
Valor inicial ded contraln,
Duracian inicial del contrato,
Facha del acta ndicanda la niciacion del cantralo y su cormespondiante finafzaciin,
Historial en caso de habarsa presentado modficaciones, prorrogas yio adicionas al confrato.
. Descripcidn defallada del cumplimients o no de las actividades en desarmolo dad objelo contractusal
. Haer raferencia a los informes de supervision wo interventoria reglizedos durante |8 ejgcucion dal
conlraby, asl coma el respectivo informe final, cuan de
. Verficar que s hayan aporado ks documentos necesanos para 8 Iquidacion del contrato
(acredifacion de enconfrarse & par y salvo por concepdo dal pago de aportes a los sistemas de
seguridad social en salud, pansiones, ARP y parsfiscales, el conbrafista v sus empleados, de
conformidad con lo dispuesio en el Articulo 23 de |a Ley 1150 de 2007).
13. Ralacitn precisa dal balance financiero del contrato ¥ el sefafamiento de los pagos realzados o
pendientes por reakzar,
14. Dejer constancia de |a obligatoredad da constituir o ampliar garantias da estabilidad de (@ obra, v las
gue saan dal caso, como provisidn de repuesios. da prestaciones socales, atc,
15. Dajar constancia en el evenlo de existir acuerdos, concilizcionas y transacciones an ralacibn con fa
eecucion del contrada para poners fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz y
salva,

S O@ B R

ke
L

La liquidacién del contrato fiane coma propésilo hacer un ajuste final de cuentas y de finiquitar & negocio
mediante & reconocimiento de sakdos a favor de alguna de tas panes o da declararse a paz ¥ salvo, segin &
casn, 8s decir, el actn de iquidacidn deba limitarse 2 la randicidn de cuenlas y a pagar los saidos econdmicos

adewdados, pero el ¥rmino de |a iquidacion no pusde ilizarss para al cumplimianto dal objeto contractual,
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CAPITULD IV
4.1 ETAPAS DEL PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL

4.1.1 ETAPA DE PLANEACION

4.1.1.1 DEFINICION. Es la elapa en la que se desarrollan todos los andlisis, estudios y se definen los
wonogramas y actividades a ejgcutar con el fin de idenlificar las necesidades del IDEAR, an matera de
contratacion esfatal los procedimientos que aplicsra e misma, ke tiempos de gestidn, 8sl como para
astablacer lag condiciones de ejecucion de ks contratos y de los procssos de selecoién que e adelantaran,
para al cumplimignto de & misidn y de ks vision insttucional, &n desamollo ded plan estrakégico insfitucional, y
con fundamento en fa normabividad vigenia,

La praneacion del proceso confracteal tiene como componantes basicos los siguienies: &) La elaboracion ol
Plan Anual de Adquisiciones, b) la formulacion de los estudios prevics, y dal andlisis de seclor econdmico,

¢ La elaboracidn ded proyecto g2 plieqos, |2 respuesta a las observaclonas v el ajusts de los plieges de
condiciones definilivos.

4112 PLAN ANUAL DE ADQUISICIOMES, La planeacidn miciard con la elsboracion del Plan Anual de
Adquisiciones (PAA), & cual es un Instrumento de planeacion de la entidad, que parmde establecer el
segumients a las necesidades que se pretenden salisfacer a traves de proceses de condralacidn, el momento
esfimado en el cual deberan adelaniarse, sus modalidedes, valores estimados, entre ofras variables, Dicho
Flan debe actualizarse por ko menos una vez durante cada vigengia, de conformidad con 1o establecido en el
articulo 22.1.1.1.4 4 Decreto 1082 de 2015,

El P.AA., pravia formulacidn da (0s requerimientos por pare de las dislinlas dependencias de la Entidad,
fieng por finalidad hacer un uso racionalizado de log recursos plblicos, permitiendo a |8 Entidad lenar
mayores posibilidades de lograr mejores condiciones de competencia por la pardicipacion de pluralidad de
operadores acondmicos interasados an infervenir an los procesos de selecsion vy confar con nformacion
suficiente para la realizaciin de compras comrdinadas, en cumplimients del principss de pleneacion.

El IDEAR debera tener en cuenta para elaborar su P.AA los ineamientos y formatos que seisle Colombea
Compra Eficients, ademas de lo dispuesios en el ariculs 22,1.1.1.4.1 del Decreta 1082 de 2M5 al articuls
2.21.1.1.4.4 |bidemn,

4.1.1.2.1. PUBLICACION DEL P.AA. El IDEAR estd en la obfigacién de publicar el P.AA 2 mas tardar &l dia
M de enero de cada afio en el Secop y en su paging wab www idear.gov.co por parte de la Subgerencia
Adgminssirativa; adicional a lo anterior, fambién debe publicarse cada vez gue se prasante una aclualizacion
esla debe ser pubicada,

41.1.2.2, SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL P.AA. Comespande & la Subgerenca Administraliva
alectuar el saquimiento a la ejecucidn ded PAA, dependencia que deberd reportar periédicaments al
Crdanador del Gasto el avance del cumglimienio dael PAA., con el fin de detectar los posibles retrasos o
nocumplimientos en |3 ejecucidn confractual, sin parjuicio de los contmles que deberd ajercer & Jefe de
Olicina Azsesora de Juridica, coma [ider del proceso.
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4.11.3 ESTUDIOS ¥ DOCUMENTO S PREVIOS

El Flan Anual de Adguisiciones (P.A.A. ) dal INSTITUTO BE DESARROLLD DE ARALUCA IDEAR, consalidada
al Inicio de cada vigencia fisca, debe orientar todas las confrataciones que lleve a cabo la Evidad. De all,
que previo al inkcio de cuslquisr trimile encaminado & la suscripeidn de un contralo, en desarrolio de lo
establecido an e articule 28, numerales 7 v 12 de la Ley 80 de 1593 y dando cumplimiento a lo ordanado por
el erficuio 2.2.1.1.2.1.1 dal Dacreto 1082 de 2015,

Los estudios pravios son el conjunto de documenios v framites que sirven de soporie para establecer las
necasidades de la Enfidad, fa conveniencia de & fulura contratacion y para efaborar & provecio g2 pliego de
condicionas, os plieges de condicionas definitivos y el contrata, y que tienen por finafidad estudiar y examinar
las condiciones del proceso de seleccion, los 1Brminas el confrato y su ejecucidn, tles como el objelo,
obligaciones, plaxo, valor, forma de pago, elc.

Los sspectos téomicos de cada contratacion deberdn ser definidos por las depandencias del IDEAR que
tengan la necesidad que se pretende safisfacer con 3 celebracidn del confrato, procediando a la compdacian
de iodos los antecedentes gue sirvan de fundamenio para su preparacidn, ks cuales deberan esiar a
disposicaidn del piblico durante el desaralls del proceso conlractual, mediante su publicacién en [a paging
web wanwidear.gov.co y el SECOP.

De conformidad con o establecido en el arficulo 22.1.1.21.1 del Decreto 1082 de 201§, ke estudios y
documenios pravioz deben contenes los siguientes elementas, -sahvo en la modsidad de conbratacion de
minima cuantia-, adamas de ks ndicades para cada madalidad de sakcsion:

1. La descripcion de la necesidad que |a Enfidad Estatal pretande satisfacer con el Proceso de Conlratacion.
2 El objeto 5 conlrafar, con sus especiicacionas, /es alonzaciones, permisos y Foenclas requendns para su

gpecusion, y cuando & confralo incluye disafio y constriceian, fog documenlos thcnicos para o desarmaolio el
provecho,

3 La modaiidad de selaccion del contrafisfa p su justiicacian, incluyendo ins fundamenfos juidicos.

4, EI valor esfimade del contralo y fa fusfifcacion dal mismo, Cuande & valor del confrato esté delerminado
por precies wniarkos, la Entidad Estalal debe ncluir fa forma como kos calculd v soportar sus cilclos de
prasupresfe e [a estimacion de aquelos. La Enfidad Esfalal no debe publicar las varabfes willzadas para
cavcular of valor esfimads dal confralo cuande la modakdad de seleccitn del confralisla sa2 an concurso de
méntos. 51 el confrafo es de concesidn, fa Enfidad Estafal no debs pubiicar &l modefo fnanciero ufifzado en
5 BstrUGiurecion,

5 Las crlteros para selacckonar ia oferta mds favorabie

& £l analsis de resgo y 1 forma ofs miliganio

7. Las garantias que la Endidad Esfatal comempls axigiren & Proceso de Confratacion.

8 La indicacion os 5i el Froceso de Contrataciin esf4 cobilado por un Actuardo Comercial ®
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PARAGRAFO: Los ravisados o visins buenos que efectie la oficina asesora juridica sobre los estudios
previos, se clrcunseribiran o lmiaran a la revisida del contenido juridico de dicho eshudio, mas no en lo

redativo a In #écnica o financiero u ofro aspects.

41131 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL IDEAR PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION. Frente a la descripcin de la necesidad y la forma en la que Enfidad puede satisfacerla
deberan guadar consignadas las respunsias a los sigusntes inferrogantes:

1. 4Qué necesidad tiene &l IDEAR?

2. jQue ahernativas ewisten para resolver dcha necesidad? jCué afernativa resulla mas favorable a g
Entidad para resoher lz necesidad desds los puntos de wista lécnico y economice? Denlro de estas
allernalivas se verilicard & axisle akyin acuerdo al gue pusda adherrse e IDEAR,

3. Se deberd eleciuar el anilisis coslo — benefic de las diferantes opciones o soluciones que salisfacen ls
necesidad de [a Entidad,

4. ;Esta necesidad 58 encuantra pravisla en al Plan Anusl de Adquigcionas de |a Enfidad o debe indulrse en
esle, efecluando ks austes respectvas?

b A0ué beneficios (técricos, econdmicos, misionales, elc.) representaran para la Enfidad la confratacidn
requerida o que peruicios s2 evilaran con la miema? Daberd incluirsa la relacidn exslante enlre el objsto de
la contratacion y el plan esiratégioo institucional

4.1.1,3.2 DESCRIPCION DEL OBJETQ A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES Y EL ALCANCE
DEL OBJETO. La descripsion del objeto a contratar, con sus especificaciones y el alcance del objefo, asl
comp fas condiciones del confrato dsberan incorporarse de manera clara y precisa, por ko que deberan
incluirze 1as especificaciones fécnicas del bien o senvicie a contratar, las posiblidades futwas de
actualzackn, su vida 08l y posibdidades de aplicacidn a futurg, la coherencia 18cnica con otras herramientas
antes contratedas, la calidad y garantia écnica que debera ofrecerse; |as calidades del persond técnico ¥
demas elkementos que afecten |a salisfaccin de b necesidad que moliva b contratacion, eslablecando
claramanta los siguientes aspactos:

= Glosario becrico para delerminar de manera clara y precisa los tBrminos que van a s&r ulilizados.

* Definicidn de los bienes o servicios a conlratar conformie al clasificador de bienes y sericios UNSESC
(5slama da codificacion de s Natones Unidas para estandarizas producios y servicios).

Espacificaciones Eenicas del bian o servico 2 conlratar,

4,1.1,3.3 FUNDAMENTOS QUE SOPORTAN LA ELECCION DE LA MODALIDAD DE SELECCION,

Deberd deferminarse, desde ks purtes de vista taenico, econdmico v kegal, el procedimiento de selecciin B
aplicar, de acuerds con fa naluraleza, cuantia o condiciones tenicas de ka confratacitn, escogiendo enbre [as
modaidades de selecckdn previstas an la nomatividad vigenie.

De igual manera, debera identificarse el tipo de contrato a suscribir [compraventa, suminisirg, obra, presiacihn
de serviciog, permuta, consultoria, comodaio, amendamients, convenios interadministrativos, efc.)
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4,1.1.3.3.1 CONTRATO DE COMPRAVENTA. Esta definido en &l articuln 1848 del Codige Civil como "B
contrato &n &l que una de s partes se obliga a dar una cosa y ia olra a pagarla en dinaro”.

411332 CONTRATO DE OBRA PUBLICA. Es & que celebre bz Enlidad para & conslruccldn,
mantenimianto, instalacién y en general para la realizacion de cualguier ofro trabaje material sobre bienes
infriveblas (mumeral 1 ad 32 Ley 80 de 1993).

4.1.1.3.3.3 CONTRATO DE SUMINISTRO, Condrate por el cual una parte se cbliga a enlregar prestaciones
periddicas o contingas de cosas, 8 favor de olra, v ésta e obliga 2 pagarke un precio en dinero,

4.1.1.3.3.4. CONTRATO DE CONSULTORIA. Es ol que celetra la Entidad referido a los estudios necesarios
para |a ejecucion de proyectos de mversion, estudios de diagnastico, factibilided para programas o proyectos
aspecificns, asi como a fas asesorias téonicas de coordinacidn, confrol ¥ superdisitn; dreccion, programaciin
y ajscucin de dseflos, plenos, anteproyectos y proyacins.

411335 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS. Son los celebrades por ls Entidad para
dasarrollar aclividadas retacionadas con la administracian o funcionamaznts dela Entidad.

4,1.1,3.3.6. CONVENIOS. Modalidad de contratacion cuya finslidad es la unién de esfuerzos inslitucianales
para lograr un obetivo comin, que debe conllevar, en primer kegar, &l cumpbmiento de las funciones o
deberes kgales de las partes v, en segunde lugar, un beneficio para la colectividad. En consecyuenta, estan
caracherzados por los apories en dinero, especie o geslion que efectian las paries para alnar esfuerzos v
conseguir la meta comun planisada,

4,1.1.3.4, ESTUDIOS Y ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO. Se entiende por secior el &mbito &n &l que
se desarclla una actividad econdmisa, cuyos elementos tisnen caraclerisicas comunes, guardan una unidad
¥ 58 dderencian de ofras sgrupaciones. Su divisin se realiza de acuerdo a los procesos de produceitn que
ocurren al inferior de cada une de-allos.

El estudic del sactor, o el andlisis del enforno en e qua g2 desarrolla una determinada actividad econdmica
refacionada con el objeln del procaso de confratacion, fiene por finalidad olorgar a la Enfidad una perspectiva
complela del comporiameento del sector de los bienes v servicios que requiers el cual debe incluir la
perspactiva legal, comercial, financiara, organizacional, ticnica y de analisis del resgo) para defink los
requisitos habilanles de la contralacion las condicionss econdmicas de esta, enbe olros aspecios,

El alcance de este estudio dependerd de la complejdad del cbjete del condrata, el valor del process de
condratacion, el tipo &g contrato v kos rigsgos idenfificades para & procesg, debiento inclirse ese analizis en
fos documendos del proceso,

El estudio da Mercado v del sector estard a cargo ded rea que requiens @l ban o senvichs, v 58 Seberd hacer
durante la etapa e plansacion el andliss necesario para conocer of seclor relatie al obato del proceso de
conbraiecion dasde |a perspaciiva legal, comercial, financeera, onganizacional, técnica, v de andisis de riasgo.
Se dabe dejar constancia de asla analiss an los Documanios del Proceso.

Los estudios de costos o de mercado, elaborados por el Sres respeciiva de cada necesidad confraciual v

forman pane de oz estedios previos y ceben eniregarse junio @ la solciud de conlratacidn en ke Oficing
Amgsora de Jurldica Con base en las especificacionas {écnicas y demds caracieristicas de |a confratacion a
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realizar, debe efectuarse un compiato estudio de mercado que permita sopartsr &l valor estimado del conlrato
a calebear, teniendo en cuenta Iodas las variables utiizadas para determinar el presupuesto,

Sa tandrin en cuenta los valores da fletes (Cuando a efio haya lgar), sequros y demés gasios en que deba
incurr el provesdor para la enfrega de los bienea o servicios, asi coma las condicionas de pago, voldmanas y
an genersl, todos aquellos factores qua afectan &f pracia dal bean o del sanvcio,

Para efectuar un adecuado estudio de cosfos y mercado 52 debe tener en curenta;

Andglisis del sector: En esta etapa la entidad estatal debe realizar el andfsis necesario para conocer €l sechor
relativo af objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, arganizacional,
Monica y de andliziz de rissge, de o cual se debe defar consfancia en los documentos previos del proceso da
cantratacion, Para dicho analisis, la enfidad tendrd an cuenta b esiablackds por la Agencia de Macional de
Contratacion Colombia Compra Eficiente, en la Guia para |a Elaboracidn de Estudios del Sectoe. Esle andlisis
debe hacerse de forma previa al esiablecimients de los requisios hatditanies

Condiciones Comerciales: Se debe anatar |a forma de pago, el iempo de entrega, |a vakdaz da la oferta, el
porceniaje de descuentos por pranto pagoe en caso de ofrecarse y 3 garantia en meses dal producto ofrecido,
Ademds, 5i es necesario s deben especlicar fodas las observacionss que. bs provesdores crean o tengan a
cada requarimiants, conmg por ejampds obras adicionales para la insfalacion da logs blenas,

Log seradores que alaboran los Estudios Previos v en cada una de las efapas de los procesos de
contratacidn, cuando splique, deben tener en cyents las disposicionss fanio externas como internas en
migieriz presupuesial, fribulariz, financiera v condable, de manera que se ajusten al cumplimiento de las
direcirices de la Direccidn de Impuestos v Aduanaz Macionales (DIAN), o realicen los andlisis dal mercado
adecuadamente, se facilite el saguimianto de la sjecucidn dol conlrate v 2o ragistre ¥ clasfiqua la informacian
contakie.

4,1.1.3.5 FORMA DE PAGO DEL VALOR DEL CONTRATO. De acuerdo con la naluraleza del objeto da la
contratacion v tas condiciones del mercado se indicara de manera clara i forma an que al IDEAR pagara &
valar diel condralo (pago Onics, pago parcial, mensual, bimensual, s hay lugar & anticipo, pago anticipado,
enlre atrog), con el fin da consarvar las condiciones econdmicas existentes y pectadas enfre las partes

Para la realzacion de cada pago, el INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA IDEAR daberd verificar la
forma &2 pago planteada en & contralo, [a ejecucidn del contrato por parte del condralista, & cumplimiento
satisfactorio de dicha ejecucion, ¥ gue el contratista se encuenire al dia en el pago de apories parafiscales
refativos al Sistema de Seguridad Social Infegral (Salud, Pensidn v Riesgos Frofesionales), sl como los
propios del SENA, ICBF y Cajas de Compensecion Familiar, cuando comesponda

Para esios pagos & INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA |DEAR dabera respetar el orden de turno,
cuye procadimiento es fiado por la Subgerencia Financiera guien dard aplicacihn a lo dispueste an fas
normas vigentes aplicables. (Ver arliculo 4° numeral 10% de la Ley 80 de 1953, 19 de fa Ley 1150 de 2007,

En cada depandencia del INSTITUTS DE DESARROLLO DE ARALCA IDEAR, la persona responsable de
varficar la acraditacion de éslos pagos &l contratisla es &l supervisor o interventor, quian an casa de
raquarida sa apoyard an quien asumit & rol juridico del respectivo confreto para varificar que e esta dando
cmplmiento a la noma,
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Cuands za frate de confraios de administracion delegada o mandado, debs paclarse desembolso de recursos
y pago de honosarios, este OHime confra enfrega de informe de aclividades y cedificacion de pego de
segurdad social y parafiscal.

El pago oporkuno y adecuado de ias obligaciones econdmicas es un deber del IDEAR y un derecho da los
coniralisias.

El cumplimiento de este deber y, por ende, |a efectividad del derecho implica fijar directrices transparentes,
claras, precisas y concisas de cbligatorio acatamento por ks diferentas aciores que particpan en &l pago de
fas obligaciones financieras.

El inferventor o supervisor del contrato y el coordinador de la supendision o inlerventoria, son los aclores
fundamentales an el pago oporiuno ¥ adecusdo de las obigaciones econdmicas de los conlralistas, en la
madida que san ks agantes que carifican la viabilidad de fos pagos.

La Subgerencia Financiera, por su parbe, dabe vigilar que s cuentas que se framiten cumplan con los
requisitos legales establecidos, & ordansdor dal gaslo, es quisn da i ordan de pago defintiva,

41136 PLAZD DEL CONTRATO. Deberd comsiderarse el lafmino en & que el confralista dacd
curnpimianto al objedo confractual el cual deberd ser razonable vy de posible cumpimiants.

Para la estimacidn del plazo conbraciual debard lenerze an cuenta el lempo que la Enlidad reguiers para 8
iramitacion dal perfeccienamientn, lagalizacdn y ejetucdn del conlralo, asi como & principio da anualidad
presupuesial v el Programa Anval Mensusizado de Cgja (PACL

B principio de anualidad presupuestal es un principio del sisteme presupussial, segin el cual "Bl g fiscal
comienza el 1 de enero ¥ lerming & 31 ge diciembre de cada afio. Después del 31 de diciembre no podran
asumirse compromisos con cargo a fas apropiaciones del afio fiscal que se clerra en esafecha y los saldos de
apropiscitn no afectados por compromisns caducaran 50 excepcion (Ley 3883, ariculs 10}1128,

En wifud de este princlpk no e posible adguirr compromisos que excedan en su elecuclon la vigencla
respeciiva, sin embargo, el lagislader incdrpord un mecanismao que, previa aulorzacdn, permite adguirr
compromisns cuande su ejecuckin s& inkie con presupuesta de B vigencla en curse v el objeto del
compromiso s& leve a cabo en ofras vigencias poslariores |as cuales se ven afectadas, conocko como
wigancias futuras, segin o safialado en & arficulo 14 del Decreto 111 de 1996,

Ca aste modo, exsten dos clases de vigencias fuluras s orgdnarnias y B8 excepoionales. 5& podrd awlorizar
la asuncién de obligaciones que afecien presupuestos de vigencias fuluras ordinarias cuando su jecucion se
inkia con prasupuasio de la vigendia en curss v ol objado del compromiso se leve a cabo an cada una de

allas,

Cuando s prefenden establecar compromiscs que afeclen el presupuesto de vipencies fuluras sin
aprepiacion en el prasupuesto oel afio en que e conceds a sutorizacon, la Entidad se encuenira frente a las
vipencias fuluras excepcionales, para |as obvas de infrassiructura, enargla, comunicacionas, aeronautica,
defensa y saguridad, asi como para [as parantias a fas concesiones El PAC [Plan Anvalizado de Caja), es
decir, I3 plansaciin de los flujos de fondos gque se hacen cada afio que se afectda para cumplir log
compromisos adgquiridos o presupuasio para llevar & cabo una aclividad delarminada.
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De conformidad con la begislacion vigente, b compromisos que afeclen apropiaciones presupuestaies
deberdn conlar previamente con Certficados de Disponibiidad Presupuestal COP que garanticen la
auistencia de |8 apropiacion disponible y fbre da afectacién para asumir los compromisos adquindos con

cargo & presupuesio de la respectiva vigenoia fiscal

Estd prohibido adguirir obligaciones sobre apropiaciones sin soporte presupuestal o en axceso del saldo
disponibée, o sin kener la respectiva autorizacitn para ef compromiso de vigencias fuluras.

411,37 DETERMIMACION DE LOS FACTORES DE SELECCION. Los requisitos habltantes en los
procesos de contralacin o los crlterkes de verificacion, constituyen lss condiciones de capacidad lécnics
juridica, finenciera. organzacional, residual (en contrato de obra plblica) y de expenencia que delben curnplir
los propenentas para participar en un proceso de seleccidn, para confratsr y ejecutsr a satisfaccion o
paclads, de acuerdo con su obfate, las condiciones del contralo @ suscribir y su valor. De all que solo 2
sguelos oleranias que cusnrian con eslas condiciones minimas 58 les pueda valorar o pondsnar su oferla,

Estos requisitos no oforgan puntaje, pero son verificadas pos la Entidad come CUMPLE o MO CUMPLE frenta
alos requesimientos y especificaciones exgidos en & pliego de condiciones o & invitacidn pObhca. La fijacidn
o las requilsitos habllitanbes dabe respondes al esiudio yio analisis del secior efectuado; Iss exigencias deben
ser adecuadas, pertinantes, objativas y proporcionales al objato y cuantia de selacciin, al plazo def contrato ¥
& conocimiento que 52 fenga de los posibles oferentes desde b perspacliva comereial

El IDEAR dabers evidanciar la justdficacion da la exigencia de los requisilos habilitantes & los proponentes en
sus estudios previog y reflejarlos en los plegos de condiciones, inwitaciones plblicas o condiciones de
confratacidn (condralacin #recla), tensendo en cuents la informaciin que de éstos conste en &l cenlificado del
Ragistra Uréco de Proponantes (RUP) v aquella adicanal qua se solicite para acrediarles do forma direcda,

Para la eleccidn adecuada y praparcional, conforme a las recomendaciones da Colombia Compra eficenta, se
debera atender & los siguentes lineamienios:

La expariencia exigida debe ser apropiada conforme al valor v complajidad del conrato.

- La capacidad financlera solciada daebe ser acorde con las condicknes financieras dal mercado de los
bleres o semvicios a los que se refiare el proceso confrachesl.

- Los requisitos habilitanies deben parmidir la participacion de phirzidad de aclores del mercado qua ofrecen
los bienes y servicios que deban adquinirse,

= El cumplimienio de kos requisitos debe ir acompaiada con |a posibibdad de cumplir con el objeto del contrate
dentro de los plazos estipulados y ef presupuasio previsto por el IDEAR,

B IDEAR deniro dal estudio del sector revisard las contralaciones efecluadas por @ Entidad en afos
anteriores, asi como |as confratacionss con objelo similar que hayan efeciusdo obras entidades, con el fin de
validar |a periinencia y razonabiidad de los critenios de verficacion de capacidad de los oferentes,

En todos los procesos de contratacion, los requisitos habiltanies 2 lener en cuania serén como minima o
siguisnie;
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4.1.1.37.1 CAPACIDAD JURIDICA. E5 la capacdad legal del preponante para cumplr el objato de &
conteatacidn que requiere @l IDEAR o implica, enfre oiras cosas, no enconlrarse inGUrsD an causales de
inhabilidad, incompaliblidad o confliclos de Interds para calebrar o ejecutar el contrato; inciyir en su objeto
ancial fa actividad a confratar; contar con |a representacidn legal adecuads; estar inscrito en ef RUP cuanda
=8 raquiera o confar con las licencias, aulorizaciones o permisos para una aclividad especifica; De igual
farma, debe tenerse en cuenta o senalado en & numeral 2. del arflculy 22.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015,

4.1.1.3.7.2 CAPACIDAD FINANCIERA. Esta relacionada con las condicionss financierss con las que debe
cortar i proponents para cumplic las obligaciones contractuales, las cudias debersn ser objstivas y
proparciongkes &l objeto v valor del confrato a celebrar, debiendo incluir como indicadores kos de liquidez,
indice de endewdamianto v |& razdn de coberfura de infereses,

La capacidad financiara del proponante debe atender lo dispuesto en & memers 3. del aticule 22.1.1.1.53
del Decrefn 1082 de 2015 indice de liquidez (eclivo correnle dividdo por el pasive coriente}; indoe de
endeudamiento (pasivo fotal dividido por ef aciivo tofall; razon de cobertura de intereses (utifdad operacional
dividida por log gastos do interasas)

Liquidez: {Active cormiente'Pasive cormente)
Endeudamiants (Pasivo tofal’ Activa fotal)
Razon de coberiura de Intereses (UHilided Operacionad gasios da interases)

Los requisitos fnancieros serdn verficados a partir de la informacion sobre capacidad financiera que obra en
el Certificado de Insenpcion RUP y, de acuerds con I complejidad y cuantia de la contralacion, cuands se
trate de corsorcios o uniones temporales, cada uno de los integrantes de & asociacion deberd cumplir con
minamo requedda en las indcadores, el IDEAR verificard [a nformacién financiera, de acuerdo a o certficado
por |a Camara de Comercio dal domiciio cel proponants.

4.1.1.37.3 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL, Los indicadores que miden el rendimiendo de fas inversiones y
eficencs en &l use de ks actives del oferente, se avaluaran con base en la informacion fingnciera con corte a
diclembre 31 de la vigencia fiscal salvo los meses comprendidos enfre enero v abril foda vez que no ha
surpide fa obgacitn legal de aclualizar en Chmara de Comercio esta informacion. En eslos casos se tandrd
an cuara la informackin vigente, con al fin de asequrar que las proponantes tengan la capacidsd para
responder @ kas obligaciones derivadas del procaso conbractual. Dichos indicadores serén:

4.1.1.3.7.31 RENTABILIDAD DEL ACTIVO. El rendimiento de los activos e evalusra de acuerdo al
porcentaje que resutle de dividir la utiidad operaciona por & activo fotal,

Los proponentes que presanten una ufilidsd opsrativa negativa, NO cumpliran con el indicadar sobcitado al
mastrar rendimientos negativos

41.1.3.7.3.2 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO. El rendimiento def pairimonio s evaluara da acuerdo al
porcentaia qua resulie de dividir 1a uliidad operacional por & patrimonio folal,

Los proponentas que prasenten una ulilidad operativa negativa, NO cumplan con el indicador sedcilado al
mastrar rendimiandos negativas.
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Se sugiers el siguiente formalo, que podrd ser variedo de acuerda con los lineamientos de | Agenca
Wacional de Contratacion.

INDICADOR REQUERIDO

Rentabildad dal Activo: (tilidad operacional factha)
Rentabiidad del Patrimonio: (utiidad opsracionalipatrimanic)

4.1.1.3.7.4 EXPERIENCI|A ESPECIFICA. Es el conocimiento del proponente relacionado direclamante con el
objeto contractual, por su parlicipacion previa en aclividades Iguales o similares a las previstas en el, & cual
sers verficada de conformidad con la néormacion corenida an al Registro Unico de Proponentes BLUP

La experiencia especifica del eguipo de trabajo &3 aquells drectaments refacionada con las aclividades que
desarroliaran an I3 ejecuciin contractual y que permite a la Entidad valorar su igseneidad.

Se ferdra en cuenta | experiencia adguinda de forma directa o a travis de |a participacidn del proponente en
sociedades, consorcios 0 uniones temporales, la cual comaspondard a |a ponderacion del valor dal contrang
par al parcantaje de parlicipacin.

El tiamga dis acreditacion de experiencia se tomaré de ks mformacidn obtenida en el estudio del seclor. Por
regla general solo se tendra an cuenta ejecutados an un 100%, va qua parmiten valorar si hubo o no
cumplrmienlo por pare dal propanents. Esla regla podrd variar de acuerdo con ol estudio del sector,
pudindose tener en cuenta contratos en ejecucion, en cuyo caso debaran acradifarse con las cerificacionas
correspondientes,

41.1.37.5 VERIFICACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES TECMICOS. Se indicaran los
documenios ¥y declaraciones técnicas habiitanies que deben aleger vy efectuar ks proponenies para
comprober s condiciones 1Bcnicas o con jos cuakes se soporte el contenido de su ofeda, El IDEAR
procederd a la varificacion de la propuesia con las especificaciones eslablecidas en los esludios previos yio
piegos de condiciones o invitaciones plblicas y en los anexos 1écnicos fales como: documentng que
clorguen garanlias teonicas, calilogos, manuales para usuarios, fichas iécnicas, cerlfficaciones o
conslancias, que acredilan una condické dcnica del proponente o que soporien al contenido de su ofarta.

4.1.1.3.7.5.1 PARAMETROS GENERALES PARA LA EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

El principin de seleccibn objetiva exige confratar con alguien capaz de ejecutar el contralo que presente el
ofrecimiento més favorable en tarminos de calidad y precio, por ello, |a ofera més favorable serd aquella qus
teniando en cuenta kos factores téonicos v econdmicos de escogenci vy |l ponderacidn precisa y delallada de
oz migmos, contenida en kos plisges de condicdones o 3us equivaientes, resulte ser la més beneficiosa para la
Entidad, segin cada modalidad de seleccion, debiendo esteblacerse de maners puntual ¥ rigurosa los Hems
que seran objete de valoraciém, sin que pueda acudirse para la evaluacion de las mismas a expresiones
vagas o genarales tales como "cumplir mas alla de lo solicitade” o "cumplir parcigimente lo estableckdo an ko
plimgos”,

El facior econdmico estd relaconado con & mejor pracio del mercado y eo fila a3 traves de fdemulas
mateméticas que van desde la regla de fres simplas hasta las medias goomédricas.

El factor de calidad sa mide en valoras agregados 1ecnicos que eslan directaments refacionados con & objeto
de la contrataciin y que incidan en el mejoramienio de su cumplimiento. Siempre, ambos factores giran en
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fome a |a oferta, no-al ofarente, por lo cual, por regla general no &2 ponderan condiciones del oferente, salo
en s modaidad de selecciin de concirso de méritos.

La Entidad deberd conocer el valor de los valores sgregados en calidad, verficando que no afectan la
ecuackin financiera del futune cantrato,

41.1.38 SUBSANACION DE REQUISITOS HABILITANTES. La ausencia de requisitos o faka de
docurmentos sobre & fulura conbratacidn que no Son NEcesarios para comparar [as ofertas, no puede generar
el rechazo g2 las olertas,

D identificarss inconsistenclas o emores &n los documantos con los cuales se acredite &l cumplimisnio de los
requisitos habililantes, el IDEAR debe solickar la aclaracion, comeecidn o enfrega de dichos documendos: en
un plazo adecuado v razonsble, en iguslidad de condiciones para fodos los proponentes ias cuales seran
puticadas en ¢l SECOP, hasta el momento previsio en ef comespondienie piego de condiciones, anies da B
adudicacidn, salvo en los procesos de seleccin con subasla en o cuales debe hacerse antes de iniciar &8
subasta

La subsanacion no procader cuando:

= Cuando I8 aclaracion, complemento o comeccion perssga mejorer |e oferta. Se entendera por mepra de la
oleria la modificackin o complementacion de la informaciin refaliva a log faciores de asignacidn de puntae,
&3 decir, a los aspectos econdmicos o de cabdad

La ofern presentada en un procaso de conlratacibn dete contenar la aceplacion del plieqo de condiclones,
incluyendn fos faciores de evakuzcion que permilen establecer el orden de elegibilidad de los oferentes.

La participaciin en el process confraciual estd condicionada a la ingoripcibn de los ofarentes en el BUP {salvo
las axcapciones previstas enla eyl

La ronstitucion de la garantia de seriedad de |a oferta puede acreditarse con posteriondad & le presentacion
de fa oferia, ¥ B correccion de emores condenidos en esla puede acreditarse anftes de la adjudicacian

Adicional a ko antesior, debe tenerse en cwenta o sefialado en of Decrelo 1082 de 2015, respecta de las
reqlas de subsanacibn de las oferlas v lo dispussto an ks pliegos definillvas.

41.1.3.9 ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS.

Con &l fin o9& salvaguardar &l interés pOblco v proteger petimaniaimente a kB adminisiracion frente a ks
evanluales imcumplimientos del conbrato mnpulables &l confratisla, =& hace imperosa B exigencia da
garantias, enfendidas como mecanismos de coberfura del riesgo otorgadas por los oferantes o por al
coniratisia,

Dichag garantias flenen |a connataciin de ser obdgatorias, toda vez que s deba atorgar indo particular que
quiera confratar con kB adminisiracisn pobica v fienen por finalidad avalar el cumpimiento de ks obligaciones
surgidas ded contrato, salvo excepoiones normatives.

Lag garantias deben gubrir s obligetiones surgidas en lavor del IDEAR con-ocasion de;
a) La presentacidn de las oferias;
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b) Los contrates y su liuidacion

&} Los riesgos a los que estd expuesio el IDEAR dervados de la responsabllidad extracontraciusl que pueda
surir de ks hechos, actusciones u omisiones de sus contratistas y subeoniratlsias,

Asl mismao, es mportante tener en cuenta los siguientes conceplos:

CONTRATISTA ASEGURADOQ. Es la parsona natural o juridica, nadonal o extranjera, en consocio o union
temporal o promesa de sockedad {ulura, inlegrada por varias personas naturales o uridicas, qua &6 encarga
de esecutar el contrato celebrado con la Entidad Estatal,

Dentro de t vigencis asegurada quedan amparadas las personas vinculadas a este mediante contralo de
trabajo,

ASEGURADOS. Los asegurados de conformidad con &l arffculo 2.2.1.2.3.1.8 def Decrato 1082 de 2015 seran
el IDEAR y el Contralisla Asagurado,

BEMEFICIARIOS. Son los tarceras que puedan resuliar afectados y el IDEAR,

TERCERQ BENEFICIARIO. Es iz persona naturad o juridica damnificada por el hecho imputable al Contratista
Azagurado, amparado bajo pdliza de responsabilidad cwvil exlracondraciual, ¥ que no lenga relacion directa
can -l Cantratista Asogurado hasta en su cuaro grado de consanguinidad, o segundo de afinidad, y tampoce
ringdn grado da subardinacion o dependencia

SINIESTRO. Es la realizacidn del resgoe asegurado.

4.1.1.28.1 TIPOS DE GARANTIAS:

Las garantias son instrumantos juridicos que buscan amparar el cumplimiento de las obligaciones surgidas en
favar da las Enlidades Estalales con ocasidn de:

& La presanlacidn de las oferlas,
b Loz confratos y su liquidacion;

¢, Los riesgos & los que se encuentran expuasias |as Enfidades Eslatales, derlvados de la responsablidad
extracontraciual (RCE) que pueda sungr por las acluacionss, hechos u omisiones de sus confratistas y
subconratiztas:

4.11.3.8.2 CLASES DE GARANTIAS

Las garantias que los oferentes o contrafistas pueden otorgar para asegurar @ cumplimiento o= sus
chligecionas son:

1. Confrato de seguro contenida an poliza

2 Palrimanio autdrams
3. Garantla bancaria
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Fase de planeacion fase confractual y postconiraciual
- Seriedad de &a oferta

-bpan manejo y comacta inversidn del anficipo/agotamisnto
Pago anticipada o devolucian dal mismo.

« Cumplimienta del confrato.

= Pago da salaros, prestaciones soclaks e indemnizaciones laboralkes

- Caligad y comecio funcionamento de bienes o equipos sumanisirados

= Caldad y estabifidad de [a obra

« Celdad del servicio

- Respensabilided exdracontraciual, pars aquelios contrafos cuyo objelo implica un riesgo de dafios a kerceros,
4.1.1.3.8.3 INDIVISIBILIDAD DE LA GARANTIA

La garantia de coberura de riesgo es indivisible; sin embargo, en ks contratos con un plazo mayor a cinco (3)
afos las garantlas pueden cubrr los riasgos de la efapa ded contrato o de cada peredo. El estudio que
suslenta la exigencla de las garantias debe estimar &l Upo de amparcs, al valor asegurado v |a vigencia para
garanfizar & cumpimients de las obligaciones confraciuales, tenendo en cusnla ks compromisos en cada
etapa de! contrato, por ¥ que podran exigirse gerantias de maners independlente para cada aetapa del
conralo o periode conlraclual, cuya vigencia debe ser por kb menes la misma definida para Is slapa del
condraio respeciivo.

Antes del vencimiento de cada efapa, para el coniralista sera Impericso oblaner wna nueva garantia que
ampare ol cumpimienio de sus obliipacionss para la elapa siguienta.

La verficacion de las gerantias esterd A cargo de la Oficina Asesora de Juridica, para lo cual deberd
elzborarse ef acta respeciiva, verificando |a suficiencia de |as mismas, de conformidad con [0 estipulado en e
piago de condiciones, SuU aprobacidn estd a cargo del Jefe de Cficina Azesora Juridica

En consecuanca, el IDEAR en los plisgos de condiciones debe indicar [as garanfias que exige en cada Etaps
del Contrato o cada Periode Contractual as:

a. La Entdad Estalal debe exigir una garantia independients para cada Etapa gel Conlrato o cada: Pariodo
Condractual o cada unidad funcional &n & caso de las Asociaciones Plbdco-Privadas, cuya vigencia debe ser
por i menas |a misma esiablecida para la Etspa del Contrato o Periodo Contractual respectivo,

b. La Enfidad Estatal debe calcular el valor asegurado para ceda Etapa del Contrate, Periodo Confractual o
unidad funcional, tomando el valor de las obligacionas del conlratista para cada Elapa del Contrato, Pariodo
Contractual o unidad funcional y de acuerdo con las reglas de sullciencia de s garantias establecidas en al
Decreto 1062 de 2016.
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. Anles dal vencimiento de cada Efapa del Confrato o cada Periodo Contraclual, el contrafiste esta obligedo a
oidener una nuava garantla que ampara el cumplimignio de sus obligaciones para la Etapa del Condrato o
Feriodo Contraclual subsiguiente, sl no o hiciers se aplicaran 1as reglas previstas para e restablecimiento de
la garantia.

d. 3l al garanie da una Efapa del Conirato o un Periodo Confractual decide no confinuar gareniizando |a
Elapa dal Confralo o Periodo Conlraciual subsigulenie, debe informar su deckitn por escrito a la Entidad
garantizada seis (6} meses antes del vencimianio del piazo de la garamia. Este aviso no afecta la garantia de
la Etapa Confracfual o Periode Cortraciual en ejecucion, Si el garants no da el aviso con |2 anicipacion
mencionada y el contratista no obtiene una nueva garantia, queds cbligado a garantizer la Eiapa del Contrato
o i Penodo Contracihual subsiguienta,

4.1.1.3.9.4 GARANTIA DEL OFERENTE PLURAL

Cuando fa ofera es presertada por un proganente plural, como Unidn Temporal, Consarcio o promesa de
sociedad fufura, b garantia debe ser oborgada por fodos sus inlegrantes.

4.1.1.3.9.5 GARANTIA DE LOS RIESGOS DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DE LA OFERTA

Lz garantia de senedad dz |a oferla debe cubrnir la sancidn derivada del incumplimiento de |a oferta, en los
siguientes eventos:

& La no emplacin de |2 vigencia de |a garantia de seriedad de la oferla cuando el plazo para la adjudicacian
o para suscribir el confrato es prormgads, siempre que ta! promogs s2a inferior & tres (3} mesas,

b, El relino de & oferta despuds de vencido ef plazo fiado para ia presentacidn de |as oferfas.

g, La no suscripchdn del conlrale sin justa causa por parle del adudicatano.

d. La falla da olorgamianto por parte del proponente seleccionado de |s garantia de cumplimienio del conirato,
4,1.1.3.9.5 SUFICIENCIA DE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

La paranfia de seriedad de [a oferla debe eslar vigante desde |a presentacion de la ofeda ¥ hasla &8
aprobacidn de |a garantia de cumptimianto del contrato y su valor deba ser de por lo menos &l diez por ciento
[10%) dul valor de |a oferta

En tody caso dependiendo del proceso de seleccidn que se adelanta o o walor de la olera, se deben
consultar ag reghas pravistas en el artlcels 2.2.1.2.3.1.9 dal Decreto 1082 de 2015,

4.1.1.3.8.7 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
La garantia de cumplmients del confrato debe incluir los siguientes amparos:
a. Buen manej y correcla inversidn del anficipn. Esle amparo cubre ks perjuicios sufridos par la Entidad can

ocasiin de: (1) 12 no inversin del anlicipd: (i) e uso indebids del anticipo; v (i) la apropiacian ndebida de los
recursos recibidos an calidad de anticipo.
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b. Devolucion dal page anlicipade. Este amparg cubre kos perjuicios sufridos por la Entidad Estatal pot la no
davolucian total o parcial del dinero endrepade al contratista a tiule de pago anficipado, cuands a elle hubiere
fugar,

¢. Cumplimienio daf contralo. Este amparo cubre & |3 Entided de los peruicios derivados da: (a) el
incumplimients folal o parcidl dal confrale, cuando el Incumplimiento es imputable al contratista; (b} el
cumplimiento tardio o defectunso del contrato, cuando e incumplimiento es Imputable al contratista; (c) los
dafios imputabies al conratista por entregas parcigles de fa obra, cuando el contrafo no préve antregas
parcales; y (d] 8l pago del valor de lag multas ¥ de ka clausula penal pecuniaria,

d. Pago de salarios, preslaciones socizles legales & indemnizaciones laborales. Esle amparo debe cubrir a la
Erntidad de los perjuicios ocasionados por el incumplimients de les obligeciones lEborales dal confratista
derivadas de |a contratacin del personal utiizado en & territono nacional para la ejecucion del contrato
amparasa,

La Entidad Estatal no debe exigic yna garantia para cubrr este riesoo en |os contratos que s aiacuten fuera
el tesritorio nacicnal con parsonal confratado bajo wn régimen juridics distints al colombiano.,

&. Estabilidad y calidad de la obra. Esle amgaro cubre a ba Enfidad Estatal de los periuicios ocasionados por
cuakiar tipo de dafio o deterior, impulable al contratista, sufrido por la obra enfregada a satisfaccion.

f. Calidad del servicio. Este amparo cubre a |a Entidad Estatal por lbs perjuicios dervados de la deficiente
calidad del servics prestado.

g Calidad y correcto funcionamiante de los bienes. Este amparo debe cubrie 13 cabdad y el coreclo
funcionamiento de los hisnes que recibe |a Entidad Estatal en cumplimianto de un confrato.

h. Log demas incumplimientos de obkgackones gue la Enfidad Estalal considere daben ser amparados de
manara proporcional y acorda a la naturaleza del confralo,

En tede caso para la suficiencia de cada uno de los amparos soictados en las garantias, se debsrén
cansuitar las reglas previstas en el aticulo 2.2.1.2.3.1.10 y 5.5, de! Decreto 1082 de 2015

4.1.1.3.8.8 CUBRIMIENTO DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL (RCE)

La Entidad debe exigir en ios contratos de obra, y en aquelios &n que por su objsto o naturaleza lo considers
nacesano con ocasion de ks Riesgos del confralo, of otorgamiento de una pdliza de responsabilidad chl
extracontraciual que §a proteja de eventusies reclamaciones de terceros derivadas de la responsabiidad
exiracantraciual que surja de las acluaciones, hechos v omisionas de su conlratisia

La Entidad Estatal deba exigir qua la piiza de responsabiidad exiraconiraciual cubra también los pariuicios
ocasionados por evenluales reclamaciones de lerceros denvadas de |3 responsabilidad extracontraciual que
surjan de las acluaciones, hechos u omisiones de los subconiratistas aulorizados o en su defec, que
acredie que el subconiralista cuenia con un segurd progio con &l mismo objedo y que la Enfidad Estalal sea al
asegurado, perjuicios por dafo emergents y lucro cesamie, peruicios exrapatrimoniales, ampans paironal y
vehiculos propios v mo propios
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El IDEAR debe realizar un anddsis para exigir ademas de |a coberura basica los amparos de la pdliza de
responaabdidad exiraconiractual, ¥ las coborfuras expresas safaladas anteremente, Ins necesarios de
acuards & |o que 52 pratande conlratar.

4.1,1.3.9.9 COBERTURA DEL RIESGO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

La regponsabilidad exiraconiractual de la administracion deniveda de |es actusciones, hechos u omisiones de
sus contratisias o subcontratistas solaments puade ser amparada con un contrato da Segun.

En lodo cazo para b suficlencia del cubrimiento de | pdliza BRCE, se deben consultar las regles previstas en
fa saccion 3 del Decreln 1062 da 2015,

4.1.1.3.8.10 PROTECCION DE BIENES:

El IDEAR debe exiglr al contratista la pdiza donde se ampare ka responsablidad cuando con ocasiin de la
gjecucin dal conlralo exista resgo de dafio de ios benes de | Entided, de conformidad con &l articuk
221,232 11 oal Decreto 1082 de 2015

4,1.1.39.11 RESTABLECIMIENTO O AMPLIAGION DE LA GARANTIA

Cuande con ocasion de las reclamaciones efectuadas por ks Entidad, el valor de |z garaniia se reduce, &
Entidad Estatal debe soficitar al confratizta restablecer ef valor inicial de |la garandia

Cuanda el contrato es modificado para incrementar su valor o promogar su plazo, & Enfidad exigicd al
coniratisia ampliar el valor de I3 garantia clorgada o ampliar su vigenca, aegdn el casa.

La Enlidad Estatal debe prever en los pliegos de condiciones para ks conlratacion, <) mecanksmo que proceda
para restablecer la garantia, cuando e coniralista incumpla su obligaciin de obiensrla emplisra o
adicionarla

4.1.1.3.9.12 EFECTIVIDAD DE LAS GARANTIAS

ElDEAR como Endldad asegurada de acuardo con io establacido an ef arliculo 1077, an concordancia con &
articulo 1080 del Cadigo de Comerci, debera demosirar la ccurrencia del sinestro y acreditar la cuantia de la
pardida, previo agotamiento del derecho de sudiencia del confratista garantizado v del garante, de la siguiente
forma:

En ceso de caducidad, una wez apofado el debido proceso v parantizados los derechos de defensa y
conlradiccidn del contratista garantizado v de su garanle de conformidad el IDEAR proferig &l acio
adminsirative cormespondents en el cusd, ademas de & declaratonia de caducidad, procederd 2 hacer efactiva
l2 clausula penal o @ cuantificar & monto del perjuicio, ¥ @ ordenar su pago tanto &l contrafista garantizado
como al garante, Asi mismo, en & caso de aplicacion de mullas, se proserTa el acto administrative en &l cual
se impondra la multa ¥ ordenard su pago, tanto al contratisia garantizado como 2l garante

En os demas casos de incumplimiento una wez agotado e debido proceso ¥ garantizados los derechos de
defensa y contradiccibn del conlratista garantizado y da su garants, f IDEAR proferira el acto administrativo
correspondiente declarando el incumplimients, cuantficando el monta de b pardida o a hacer efectiva la
clausita panal, 5i ¢l esta paclada y & ordenar su pago tanto al contratisla garantizado como al garante.
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La Erfidad Estatal debe hacer efectivas as garantias previstas en esle capitulo &5t

a. Por medio del zcto administrativo en el cual le Entidad declare [a caduckdad del contrato v orgene el pago 8
contratista v & garante, bien sea de la cliusulz penal o de ks perjuicios que ha cuanlificade. El aclo
admingstralivo de caducidad constifuye el siniesino.

b. For medio del acto administrativo en el cual i Enfidad mpona multas, deba ordenar el pago al contratista y
a garante. El acto administrative comaspondianta constiiuye ef siniestro,

. Por medio del acto administrativ 8n &l cual e Entidad Estatal declarss & Incumpiiméanto, puede hacar
efctiva la clausula penal, si ests pactada en el contrato, y ordenar su pago & contratista y al garanle. B aclo
administrativo cormaspondiente s |a reciamacion para [a compafifa de seguros.

D presentarse algin fipo de ncumplimiento cubiero por las gerandias, la Entidad las hara efeciivas, para ko
cugl =2 obsaervard o previsto en los articuios 86 de k3 Ley 1474 de 2011 y 2.2.1.2.3.1.19 del Decrefo 1082 de
215 ¥ o establacids en &l procadimianio confractual para la declaralonia de incumplimienios.

4.1.1.3.10 ESTUDIO O ANALISIS DE ESTIMACION, TIPIFICACION ¥ ASIGNACION DE RIESGOS. Se
anlignds por asgo ledo evento gue puada ganerar afectos adversos y de distinta magnitud an &l logro de los

objelivos del proceso confractual

El IDEAR tigne |z obligacidn de realizar un analisiz que inclya ks lipdicackn, valoraciin v asignacion de
riesgos pravisibies involucrados en el procaso de conlratacion y que puedan perurbar el cumplimiento de sus
metas y chielives, enfandiends por resgo lodas aquellss crounstancias que de presenlarss duranle &
desarmcllo ¥ ejecucidn dal condrato, pueden alferar ol equiitrio econdmico del mismo,

En los estudios previos se deberan plasmar los riesgos gue pusdan presentarse en e avence del obislo
confractual, con &l fin de cuantificar la positle afectacion de la ecuacion financiera y s& sefialard o sueto
confraclual que soporara, lotal o parciaimente, la ccurrencia de la crcunstancia prevists en caso de
presentarse, o la forma en que se recobrara el equilibrio contractual, cuando se vea afeciado por la ocumencia
del riesgo. Debe enfenderse que aquellos riesgos previsibles que no asuma directamnenie la Entidad
commesponden a ks contratistas, siempre y cuando hayan skdo asumides en la distribucion del fesgo an la
respeciiva audiencia o en &l plisgo.

La Entidad debe evaluar &l Riesgo que &l Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus
metas y objgtives, de acterdo con gl Manusf pare |3 Kenlificacion ¥ cobertura del Riesgo que he sido
eleboradn por la Agencia Nacional de Contratacién Piblica —Colombia Compra Eficiente y que se encuentra
disponibie & través de la pagina www.colombiscompra.goy.co.

Para su estruciuracion, ka cusl debe ser incluida en el exludio previo, se deben tensr en cuenia ks siguienies
Bspacios;

1. Los eventos que impidan |a adjudicacion y firma del confrato como resuliado dal Proceso de Contrataaion,
2. Los evenios que alterén |a ejecuciin dal conirato;

3. Bl eguilibrio econdmiza dal conbratn;

4, La aficacla del Proceso de Condrataciin, es decir que la Entidad Estatal pueda satisfacer Iz necesidad que
mativg &l Procese de Contratacion;

&. La reputacidn v kagitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el béan o servicia,
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Lin manejo adesuado del Riesgo permite a b Entidad:

& Propancionar un mayor nivel cerlera y conocimiento (2 loma de decisiones relacionadas con el Proceso de
Coniratacion;

I, Megarar |z planeacion de contingencias ded Proceso de Contratacian

. Incramentar af grado de confianza antre |as partes del Proceso de Contralacidn, y

d. Reducir & posiblidad de igios, enlre olros.

En fos confratos que por su objslo confractual mo 58 encusniren mesgos previsibles, deberd indicarse de esia
manera y justificarsa dabidamenta.

La presentacion de [as ofertas implica ta aceptacion, por parte ded propanents, de la distibucidn de riesgos
previsibles efectuada por la Entidad en al respectivo pliago.,

4.2 MODALIDADES DE SELECCION

En desarrolio dol principio de transpanencia y el deber de ssleccion objefiva que impone la escogencia de la
propussta mas favorable para los intereses de la Enfidad y que oforgue la mayor garantia sobre al
cumplimienio del objeto a contratar, |&s reglas basicas para la seleccidn de contratistas se fundan sobre al
derecho & la igualdad de oporiunidades y el principie de imparcialided; de all que la regla general sea la
convocalona piblica ¥ ks excepcion b confrataciin dinecta.

4,21 LICITACION PUBLICA,

Es &l procedimiento mediznte & cual & IDEAR formua plblicamente una convocaona, para que en iguakiad
o2 oporiunidades, los nieresados prasentsn sus oferdas y salecciona anire elas la mas favorable, de acuerdo
con los raguarimiantos establacidos en el pliege de condiciones,

Estd regulada principalmenta por el arliculo 24 v 30 de la Ley 80 da 1993, la Ley 1160 de 2007 (articuls 8);
Arts, 2212111 y 22.1.2.1.1.2 del Decreto 1082 de 2015, siendo un procadimients reglado v pibiico que
resulta aplicable, cuando los bienes y servicios son de caracterislicas téenicas complajas (obra pablica o
servicios infeleciuales diferentes a los de consulloria) que requieren de |a ponderacidn de elementos de
calfidad, y el valor del conlrato a celebrar supers la menor cuantia d=d IDEAR en cada periodo fiscal

La Icifacion pibica es [ modalidad de seleccidn que se aplica come ragla general, garantizando la e
concumencia de todos aguelios que consideran que cuenlan con |3 capecidad para elecutar el objeto
contraciual, con las limitaciones previstas en ls ley y la Constitucian, relacionadss con posibles inhabilidades
& incompatibilidades,

La licilacion pdblica consiste en la convocgioria piblice que hace el IDEAR para gue, en Iguakiad de
opartunidades, parlicipen lodas las personas naturales, juridicas, nacionaias o exraneras, en consordo o
uwnion tsmporal © bejo la promesa de sociedad, que cumplan los requistos estableckos an los
comespondientes phegos de condiciones.

Esta modabdad de selecciin esld consagrada en e adicuio 30 de fa Ley 80 de 1983, el arficulo 2 de Is Ley
1150 de 2007, asl como |o seftalado en fa seceidn | Subsseccidn | del Dacrato 1082 de 2015,
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1.: Cumplir los requisitos de la etapa de planeacion. Los cualkes hacen referencia a la viabfidad técnica,
esludios previos y cerfificade de disponibdidad presupuesial,

Z- Avisos en la pagina web y en ol SECOP: Ariculo 30 numeral 3 de la Ley 60 de 1993 modificado por el
arilculo 224 del Decreto 019 de 2012,

Dantro de ks 10 a 30 dias calandario anleriores a la apariera de la lickacion, s publcaran hasta 3 avisos de
convocaloria con inlervalos enfre 2 y 5 dias calendario, sagin lo exija 3 naturaleza, objeto y cuantia dal
conirato en la pagina Web de la entidad y el SECOP,

Fesponsable; Oficing Asesora de Juridica,

3- Aviso de convecatoria; El cusl ademas de publicarse en el SECOFP debs publicarse en la pagina
web de |g enfidad, Articulo 22,1.1.2.1.2. daf Decrato 1082 da 2015,

A mas lardar con la publicacidn del proyecio de plego de condiciones.
Respansabla: Oficina Asesora da Juridica.

4.- Proyecto de pliego de condiciones, Observaciones & proysclo de piego de condicanes: Duranta fa
publicackdn def proyecio de pbego de congiciones, (Arficuio 2.2.1.1.2.1.3, o Decrete 1082 de 2015).

£l proyecio de pliegos de condicionss se publicara por lo menos con 10 dias habiles de antelacin a la fecha
que ordena ke aperiura del process,

Responsable; Oficing Asesora de Jurldica.

5.- Acto Administrative de apertura: Debers contensr i3 informaciin & que alude el Ariculo 22.1.1.21.5
dal Decreln 1082 de 2015 Plege de condiciones definifve {conforme ] anicuio 30 de ks Ley 80 de 1553,
Se inciuiran las modificaciones pertinentss acorde con las observaciones surgidas &l proyecto de pliego de
condiciones o les demés que haya detectado & admindstracidin.

6. Pllego de condiclones definitive: Debard contemer bos requistos minimos eslablecidos en al Ariculo
2211213 dal Decrsto 1082 de 2015, El terming de publicadion del plego de condicionas dafintivo sa
fara en & cronograma de acuerdo con ta naluraleza dal conlrato

Responsable; Oficina Asescra de Juridica.

T Audiencia de asignacion da riesgos: (Articuln 2.2.1.21.1.2 del Decrelo 1082 de 2015.) 5l a soiciud de
un interesado es necesario celebrar una sudiencia para precisar & contenido v alcance de los plieges de
condiciones, este tema se tratard en la audiencia de resgos. Como resuftado de lo debstide en las
audiencias y cuando resulte convenients, el jefe o representante de la eniidad expedica las modificaciones
parinantes a dichos documentos vy prorrogard, & fuere necesarko, ol plazo de [a liciacion hesta por sels (6}
dizs habizs.

Esta audiencia se calabra denfro de los 3 dias habiles sigulentes al inicio del plazo para la presenlacién de
propuestas. Articulo 30, nurmeral 4 Lay B0 de 1993 modificado por ¢l Articuls 220 Decrato 018 de 212,
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Respansable: Odicina Asescra de Juridica

8.- Modificacion del pliego de condiciones definitive: A travis de Adendas (Artlculo 3 y 2211221 del
Decrete 1082 de 2015)

La enbdad sefialard en el plisgo de condiciones el plazo méximo para expedir adendss fratandose de
modificaciones diferenfes al cronograma,

5l ga modiica ol cronograma del proceso, cluso una vez haya vencido el termino para ta presentadion de
las ofertas y anes de 2 adjudicaciin dal contrato, se debara publicar el nueva cronograma mediante acenda,

preckando ademas los cambios que el impligue en el cronograma figdo en ef aclo de aperiura ¥ an el
awiso de comocatonia.

La publicaciin de estas adendas sbl se podran reafizar en dias hables enire las 8:00 & m. y s 6:00 p. m,

De aoverdo con el Aricuio 89 de la Ley 1474 de 2011, que madifica & inciso 2°, numaral 5 del articulo 30
da la Ley 80 de 1393: *(...] no podran expedirse adendas denifro de los  ires (3) dias anleriores en que se
fiene: pravisio el ciarre del proceso de seleccidn, nl siquiara para extender &l lésmino ded mismeo.”

Responsable: Cricina Asasora Juridica

9, - Plazo de la Licitacion. Es el momenio a partir d&! cual sa pueden presentar propuestas, hasta el
carre de B lcitackin (Artlcwle 30, numeral 5, de ke Ley 30 de 1983). B plazo para la preseniacan de
propusslas dabe ser proporcional a la complejfidad del blen, obra o servicio a adguiir, de mankra que 58 ke
garantice a bos proponanles la preparacidn de ofartas,

E térming e fiard en al cronograma de acuardo con b naturaleza del objato a contratar

10.- Presentacién de aclaraciones y precisiones al pliege de condiciones: Denfro de los tres (3) dias
héabiles sfquientes al inicio del plaze para la presentaciin de propuestas v a solciud de cuslquiers de las
parsonas mberesadas en ef proceso, s8 celabrard una audiencia con af objeto de précisar el confenido v
aicance de los phagos de condiciones, de o cusl se levantara un acla suscrita por los intarvinientes. En la
misma audiancia se revisard la asignacidn de riesgos que frata el arficulo 4 de 1a Ley 1150 de 2007 con al fn
e establecar su todicacidn, estimacion v asignaciin definitiva,

Como resultada de o deballdo en 3 sudlencia v cuando resulte conweniante, el jefe o representante de la
entidad expedira las modificaciones pedinantes a dichas documentos y prorrogars, si fuere necesarnio, el plazo
de la citacion hasia por seis (G) dias habdes,

Lo anteniar no impide que dentro del plazo de ka licitacion, cuakpuier interesado pueda soicilar adaraciones
adicionales que |a entidad contratanie responderd mediante comunicacion escrits, la cusl remitira al
interasada y publicard an ol SECOP para conccimiento plbico.

Responasbe: Oficing Asesora de Juridica,

11.- Respuesta y publicacién en el SECOP; Le Enfidad Estatal debe publicar fas adandas an log dias
habiles, entre las 7:00 a, m. ¥ las 7200 p. m., a mas lardar &l dia habil antericr al weacimiento del plazo para
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presentar oferas a la hora fijada para tal presentacidn, sako en la licitacidn plblica pues de confommidad con
la ley la pubBicecion debe hacersa con fres (3] dias de anbicipacion,

Responsable: Oficha Asesora de Juridica.

12.- Cierre del procese licitatorio. Momento méximo hasla al cual se pueden prasentar ofertas. Puede ser
ampliado por un témino no supsrior a la mitad del micigimente fizdo, cuando o estime convenienle la
antidad o a solciud de un ndmero plural de posibles oferentes. (Mumeral 5 de la Ley 80 de 1993, mediicsdo
por & arliculo 89 de ia Ley 1474 de 2011), Una vez operado el cierre ded proceso, s& procedera @ dejar
ronstancia mediants acla.

Dabe ser proporcional @ fa compleidad del bien, obra o servicio a adquinr, de manera que se le garanfice a
ks proponantas la preparacidn de ofaras,

Respansable: Oficina Asesora de Juridica,

13.- Evaluacion de las propuestas: De acuerdo con log requisitos y criterios sefialados en el pliago de
condiciones y con las reglas de subsanabiidad sefialadas en el Ariculo 5 Ley 1150 de 2007,

El ofrecimiento. mas favorable para la endided se determinard de acuerdo con las reglas del adiculo
2211222 del Decrato 1082 de 2015 v con s sefaladas en el phego da condiciones definitva.

El Comigé Asesor v Evalusdor varificard si el menor precio ofertado s o no-arificisimants baj en caso de
saf procadents, &l Comitd recomandara B adjudicacidn del process, en caso conlrario se requerrd al
oférenle para que explique las razones que suslenten el valor ofertado en los brmincs del adiculo
221.1.224 del Decreto 1082 de 2015 y recomendar al rechazo o la continuidad de k3 ofera an &l proceso.

El plazo psra la evaluecidn serd estipufado por la dependencia encargada de fa licitacidn, de acuerdo  con la
nalurakeza, objedo v cuantia de & misma.

Responsable; Comibke evalsadar,

14.- Publicacion del informe de evaluacion. Es al parodo durante al cual se deja a disposicién el informe
de evaluacidn para que los oferentes presenten las obeervaciones que estimen perinenies v subsanen los
documentos habilitantes, & que haya lugar minime cincd (5} diss hébies {Ardfcuks 30 numeral 8 de le Ley 80
da 1953)

Responsable: Oficing Asesora de Juridica.

15.- Respuesta a las obsarvaciones preseniadas a @ evaluacion y publcacion de fas respuestas en e
SECOR, El plazo sera determinado en el plisgo de condiciones y en lodo caso deberd darse respuesia a mas
1ardar en la audiencia de adjdicacion,

Responsable de dar respuesta: Ciicing Asesora de Juridica

16« Audlencia publica de adjudicacion o declaratoria de desierta:
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La adjudicacién s efectla en audiencia pdiblica mediants resolucion mofivada, |a que se entiende notificada
&l propenente favoracido en dicha audiencla {Articulo 30 numeral 10 de la Ley 80 de 1993 y arlicuk: S de la

Ley 1150 de 2007).

Los interesades pusden pronuncigrse sobre |a respuesia dada por ka entidad confratante a lag obsenaciones

presentadas respedio de los informes de evaluacian. (Al 3 Ley 1150007 v At 2.2.1.2.1.1.2 del Decreto 1082
de 2015), Ver guia para el desarrollo de |3 Audiencia de Adjudicacain an solucion)

La declaratoria de desierta debers hacerss medianie acto mofivado,
De-acuerdo con fa fecha y hora sehalada en el plisgo de condicionss,

Hesponzable: Oficing Asasora de Juridica

17, Suscripcién del contrate: Debe elaborarse con base en el proyecio de minuta anexn al pliege de
condiciones, Durante &l trmino establecido en &l pliago de condicionas.

Respansahle: Olicing Asescea de Juridica — Gerencia

18, Registro presupuestal de compromiso: Deben efectusrse las apropiaciones presupuestalas pedinantes,
a favor del adjudicalario v por al valor de la adjedicacion,

Responsable: Subgerencia Adminigtraliva.,
4.2.2 SELECCION ABREVIADA

Corresponds a la modalidad de seleccion objetiva pravista para aquellos casos en que por las caracleristicas
del obieto a confratar, las circunstancias de & contratacian o la cuaniia o destinacion del bien, obra o servicia,
puadan adelaniarse procescs simpificados pare gamantizer fa eficiencia de |8 gesfion confréctual. Esla
medaidad de seleccidn se encuenira desamollada en el articulo 2° nuemeral 2 de fa Ley 1150 de 2007, y en
los articulos 2.2.1.2.1.2.1 al 22.1.2.1.2.26 del Decreto 1082 de 2015.

Las causales de selacclion abreviada de contratistas son’

gl La adguisicidn de bienes y senacios de caracteristicas lécnicas unformes y de comin utiizacion,

b} LacontralaciGn de menor cuantia.

¢] Lacalebracidn de confraios para la prestacidn da senvicios da salud,

dl Laconlratacion par declaralosia de desierta de la Bcilacsn

e] Laens@nacion de bienes del Eslado,

I Adquisicién de producios de origen o destinacidn agropecuanios

g] Actos y contratos con objeto directo de s actividades de las Empresas Industrizles v Comerciales
del Estado (EICE]} y de las Sociedades de Economiz Mixta {SEM).

h) Ceniralos de enfidades a cargo de ejecuckn de Programas de Proleccin de Personas

Amenaradas Desmovillzacidn v Reincorporaciin, Poblacidn Desplarada, Proleccidn de Derechos

Humanos v Poblzcion con Alte Grado de Vulnerabilidad,

La confratacion de hisnes y sendcios para [ Saquridad y Defensa Nacional

=
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B Decrefo 1082 de 2015 reglamenta cada una de las causales de Selecclon Abreviada, sin embargo, para
efncios do este Manual, se detallaran las causales mas utilizadas &l interior dal IDEAR que da atuerdo oom &
ragfamanta fienen diferente procedamients;

4221 La adquisicidn o suministro de blenes vy servicios de caracteristicas técnicas uniformes;
Las caracieristicas tonices uniformes, de acuerde con el literal ab dal numeral 2 del articule 2° da |a Ley 1150
da 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decrelo 1082 de 2015, se predican de aguelios bienss y servicios
‘twe poseen  [as  mismas  especficaciones fécnicas, con dependencia de sy disedo o de S04
caractenslicas dascnpiivas, y comparfan palrones de desempedo y calidad otjefivamente defimidos”,

Por caracteristices técnicas uniformes se quiers signficar que s2 frata de un bien o senvicla que presta [
misma ulilidad para la Administracidn y satisface idéntica necesidad de la misma fomna, indepandientemeanta
da la marca o nombre comercial dal bian o servicio ofertado o de su forma de praseniaciin, es deck, que &l
elemento fundamenta son las carscleristicas infrinsecas del bien o sarviclo y no quian o ofrece o su
apariencia fisica

Le adquisicion de eslos bianas v servicios puade hacerse a través de fres (3) procedimientos asi;

4.2.2.1.1. Subasfa inversa:

En la modalidad de presencial o elecininica, a8 eleccion del |IDEAR, segin se analisis en los esfudios
prayvios:

ETAPA |  TRAMITES NECESARIOS TERMINGS RESPONSABLE |
Cumplr requisites de la alapa ds [Hsnecianal Euigerentia e
i presanta i necesdad

Fae T
i icha Thionice oo bs Dlenss y sanichs @ adouinn,

Corilicacn de dspaniicad presupusslal Sibgerancia
i Adminsirativa
[eaauURes|n.
Iﬂmntmmmmmm'a&melﬁwqmmﬁmdeﬂﬁ:m Aspeore dg
| SECCP, ondcones  aa duridica:

I muitdicarh por |3 menos eon 5
T | mmmmﬁlﬁmw hﬁ TI diss hbiles e arfalocitn & (8 | Oficing Bosesors  dd
proyecio de pliaga de i Daranio esln| :
[¥UCiSS Beberin pubicarss odss los Sbesrvacinss llj;l:h:l qutwﬂ:nala ::{:E Juridica
pesemitades 8 ks proyecios da plegus v Bs P
respuastas & lan observaciones [Akaulo 2.21.1.2.14,| 22.1.12.1.4 del Decreto 1062
| dai Decreto 1082 da 2015) da 2015)
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fcip Agminkiratvn ge pperus; [abard condenar 13| El berming di publcacion dal GerEnts
imbormac o & gua dude & JArcuio 2219215 del| pliego de condiciones definiiva
Decrsin 1062 de 2015) se (fard en el crosegeama
e atuerds can la ashiralezs
ici ntit (oorfarne 3| dul ohisio 2 coniratar Dficia Asssorn de ridica
arfizily 30 de la Loy BD da 19903). Sa incluién las
3 modificaciones  perlinenies  acorde con (B
obearadiones hechem por bos fulurcs proponenies
inerasadns e parficper  en &l pocess  ga
safeeciin duranda fa elapa del peoyesic da plega, o
las demds oue haya defeclado la adminiskadin.
Oebers conlanar (s minima eslEbiecds
en el Ak [Arkeule 221 0203 ye 2202124
thad Decrafia 1087 da 20H5)
| Plaggr Es &l momanio 8 partr del cuel sepesden | B ¥emino sa flard an of| Oficina  Asesors dd
| presantar  propuests, hssts o clems [Arfculo 30 | eronograma de acuands con IHE Jurkdea
4 riaTeral 5, cie 13 Ley 80 de 1993) raforaleza o= ohbsln @
conlrasy
Mestlicacdn dad phego de condicienss defnltes: & | A ms ladar & dia habl| Ofielne Asssera dY
favis ca Aderddis Adicaies 221001310 § & | anterior al e, En lods csa ] Juridiea
2211221, del Decede 1087 de 2015) deberd. pimgarse un  faming
prudencial  pra  que ks
La enlided seflalatd en o plije da condicianss o | proporarses puedan ajuslar sus
plazo méxima parn oepedr adondas taldndose do | ofertas s fuers necesana,
madifcadionss dferervies al cronagama,
: 5i 38 modifica & croncgrama del prooesn, echeo ung
wel hiyva wvancida ol tiimeing para [ prosontacion da
las oarias v ardes da la adjudicactn del condrsto, sa
debiard publicar el nuews cronogrema medienis
adenda, preceands ademés los camizcs gue ala
Irpioue an & cronograma fledo en &l acio de
apaiura y an & avso de comvecsinia,
Lo pubbcassbn de eitm adendss sdl se podrd
| reakea en dias hihles enbe las 7:00 & m y la 7900
Presentacsin oe chsaratones ¥ superencias | Las obsenvacines ol piego de| (Micing  Asasora dd
al pleqo de condicions, condiciaes deben  ser| Juridica
prasentates dusnie of timming
& La ateptackin o rechazn da felss cheenvacianes =e | eslablecido en el croscgrama
Frd de mamera molvada, para & cusl |3 entidad
ayrupan afueltss de naliesaza comdn,
Respussta y publcaddn en of GECOP sobre las | Hasta un dia astes dil dome do| Oficine Asesom di
consierzsiones da i entidad 3 |56 obsenvecicnes | la rocepciin de  peopuestss | Juridica
T sugemEnciss presenisdas. sRmpra-y cuanco no implque
medificacgicnes Al pliego deo
pandiciones
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G dol procesa de subasie imersa. Momeno | Debe ser propordonal 8 &) Oficna Asesorn M
masm hasta e cual s pueden presenis olerlas, poraclejdad del Jaridica.
Dien, oird o SErvicio O A0guir,
3 Una vaz operado & cierme: el piocess, Serooededa | de maesa
la.apertura da popussias Wonicas on posoncadel | que se le goanice a4 ke
Comibé Msesor ¥ Evalsador wo los propoeenins, | pioponenisd o praparaadn de
defande cooslanca en ads do dicha apertura, (k| ohslas
piopuasta econbmica inicia! sard abierla ol momonio
da nicta de |3 pusah
Veriizacitn de requisilas habiilenles: De acusrdo [El plazo 1] mit: die Evaluaciin
con kb requisias v crilencs sefataios en el pliege fevaluacion sed  estipuado o
de condciones ¥ coforme las  regls de E;uw:n con & naturaleza, objel
§ subsanabiidad sefigladas en of Adscuko 5§ Ley 1950 b ouantio do k2 misma
e POOT.
El frecimianio mas faworable para b enddad en |6
sekccitn abrerdiada B raves de subasls inversa para
la adguisiciin de biemes ¥ senicios da caracterishicss
tcnicas untlermes y de comin ullizacin, sems aqusl
can gl menar praci (Numersl 3 dal Arfcuka 5 de la
Lay 1150 de 2007,
Publicacidn del informe de verificacidn. Es @ Se pendrdn a diapesicin por usComié da Evaluaciin,
periodn Gurante of cual 2 deja & disposidon al ﬂrr:m na infeor & 3 dia
10 imiorme para o= Ips glwentes pmsenien las 3
ohsarvaciones que eslimen perfnenieg v subsanen
ks donumenics habiitanies a que haya ga
Regnoasta a b obsahvacrne hechie al informe, plazo serd Camis de Evabacian.
n minada e d plago
condiciones
Do geedar sobmerte kablltado un ofemnie, fa [E plam BT Comibd de Evauecion
erfad adpdicara el coebeln &l proponente Pebeminada el
hatiliadn, siampra que su propunsta  paa  iqual [plisgn da condicionas

a ileiar  al presupuesto oficial para of contraln,
wasoen gl cual no hay lugar ala ssbasta,

S ond s presentare npingin  peoponanta pana
parfcipar an b5 subesia, & procsso Be o deckwand
desierip y podk@ iniciame un mueee proceso. de
coniratackin,

Ificina &Essnra i
Ljuridica

13

Prazdimenin de subasta invesa, En o évenls de
resullar ¥ o mas proponanies habillatos, @ subsala
podrd haceme en fiema presanclsl o alecinnica pys
lo cual g2 obsereard @l procedimiano eefsadn ande
lgs articules 2.2.1.2.1.21 8l 2.21.2,1. 15 dal Dacrein
1082 da 2015 ¥ kb esiablecida on o Pliego dp
Conciziones.

La subssia se poded raalzar medinbe fes o llems,
sampra y cuanda lo naturalera def objmia o conlratar
ko jusifique, o ol andlisis seciorial persila oorclur
quee dich forma de subesia eslh aconde oon s
wiriahies econdmicss del seciar del bien 9 SeMICD
de saracienabose uniomes

s Wil publicadas

puBslas a
. aegin
ama pravisto em g plisgo,

bjﬂ:-'hb de Evaluacon.
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B Comitd evaluador werificara i el menar precio [Gon posimriondad alomite ce Evaluacon
ofertade gs o no erificeimente  Tain; en case de geocedmienio de subasia nyersa
ser  procadentis, & Comie  recomendard B
| pdudicaciin dal proceso, an ceso confrann Ee [Daben enerss en cuendd lod diss)
14 requanra al oferente para que expique las azones oo gqoe sesicea el Comile
qua sestentan ol valor oferlado en los teminos del
aitlcuio 22 1.1.2.2.4 del Dacreip 1082 de 2015 ¥
iecomandar & rechazo o k3 conlinuidad da la ofars

|60 pIacea0, —

Dorminacian final de precias: En & casa de que |2 D acatda o | & de Evialusesda,
subasia imeesa verse scbre vios ilems que se ploo safatddo es el pliego d
13 eslén conlradandn & prece glebal, 5= deberd hicer |2 pondiciones
discriminacta Fal de peedias de Scueds con lo
eslabbacido on los plegos de condicienes a imalatitn

plitdica.

Comilé evaluador hace racomen dackn Cion anberionsad 3 la guiliencia Wi da Evaluaciin,
16 deudichsan o aouirds con la

Eamiorias del omild,

Resaiacian do Adudicacitn; Lo adudicackin En fa fecha seftalada an olComié da ealuacion,

s2 gfacila medianle Resclucion motvada, la cual de condciores delinitivo

detsira 56 nofficada porstnalmeate & adpdicatan
i ¥ comunizada a los demas praponerias.

La declaraicria de desborta debard hacersa mediants (ieras

Registm presupuesial de compromisg: Fostenonmente g 13 Subgerencla Adminisiraivg

Duban efechwarss |3 apopiscones peapssisles |djudicacion ST )
18 pertimerfies, 8 favar def adudinatana v por &f valor de

I adjudicacion

Sustfipcion del confrale: Deba abborarsa bon base Curanie of iiming esiagioccn endificka Asescra e
19 en ol proyachy de minuis seewe al plegs de gl pliege do condiciones, L uricica,

condicianas,

Gerenle

4,2.2.1.1.1, SUBASTA INVERSA PRESENCIAL:
a, METODOLOGIA

Es una pua dinamica efectusda presencialmenta, mediante la reduccion sucesiva da pracios durants un
fiempo determinado, de conformidad con las reglas previstas an &f Pliego da Condicionas,

Sg pracisa denfro del procedimiento para realizar la subasia inversa presancisl, que el certamen serd
mexfiante una puia dinamica efecluada presencialmente.

Abiertos los sobres que confienen las propuesias econdmicas en el ceramen de la subasta, al IDEAR
vesiiicard y realzard ks comecciones de emores artméticos si hay lugar a allb v dard a concoss el menor
precio ofrecido enfre las ofertas iniciales de pracio.

Lisesgo de termanado el ceramen, ol proponents favorecido con fa adjudicacion, deberd ajuslar su propuesta
respects de la oferta final, realizada en el cefamen de subasta.
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Para que fa subasta pueda levarse & cabo en los términog del Plego de Condiciones, deberan resular
hatilitados para presantar lances de precis par bo menes dos (2) proponantes.

% sdly un oferente resullare habiltado para participar en la subasta, &l IDEAR puede adjudicads el contralo
al oo oferente si el valor de |8 ofera es igual o inferor a la disponibilidad presupuestal para &l conlrato,
casn en al cual no hay lugar & la subasta inversa,

0 realizar lances de mejora

E: IDEAR olorgard un término prudencial que se estipulard an ol proceso, para recibir por parte de todos los
propanentes sus lances, usando el formulario previsio para elie, contadas a parir de la enlraga de los sobres
con los formulenos.

Sa deberd respefar en cada lance of margen minimo de mejora de ofertas, establecido en el Pliego de
Condiclones.

Los lances que mo superen & margen minimo de meora seran mvalides, b que inhabilitara al proponents
para condintar en a puja.
Representacidn en el cerfamen

El proponente autorizado para realizar 13 subasta inversa serd e representante legal o su delegado,
dehidamenta autorizado confomes a [ ley.

Errores en el dillgenciamiento del formulario propuesia de precio:

En cualquiera de los siguienles casos, &l oferente no podra continuar participando del cartaman de subasta:

2 prasenis citas ilegibles,

5 ol lance no es valido por estar por debajo del magen minimo de mejora establecido.

i pragenta el formulario para lances en blanco

2l enbrega el zobre sin formulario para lances.

5l consigna anotaciones adicionales en el formulane para lencss, ditarantes al vaiar de la puja.

Lances sin mejora de pracios:

En o desarollo del certamen, cuando el oferente decida que no herd mas [ances de mejora, debera
manHaﬂarI.:- an el {mmularm para Iam:aes. u:mmgnmdu una “¥' @ frente del siguisnie anunciado: "NO

il 2 CES 5 A", Como consecusrcia no podrd  contimsar
parhnq:anﬂ:: del Ceuaman de Subasl:a y & valor d-al {ltimn lance valido que haya elecluads s lendrd
como el valor definith de su ofarta

O Ee

Corresponde a k entidad, garantizar qua el formulario para lances, contenga la axpresiin clara e nequivoca,
qua indique que & oferente desiste de continuar en &f cartamen.

Oferta con valor adificialments bajo
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En caso se considerarse que el precio final mas bajo oferado en 3 subasta, es aificalmente bajo, se
procederd confarme al adiculo 2.2.1.1.2.24 del Decreto 1082 da 2015

C.- PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACION DE LA SUBASTA INVERSA PRESENCIAL
- Lugar y fecha

Indicar en & cronograma def procesao,  lugar v |3 fecha dal cerlamen de subasta inversa presencial. La
entidad elsborara el scta comespondiente de ko sucedido &n &l cerfaman, eduntando i planilla de asistencia.

E cartamen de Subasta inversa Presencial se realizara, una vez se haya cumplido con lo pracsado por el
articule 2.2.1.2.1,2.2 del Decreto 1082 de 2015, an téminos de la plurabdad de oferentas.

B IDEAR, avisard oportunamenta & los proponentas habilitados sobre [a fecha dal cedamen,

= Introduccion & la subasta inversa vy suscripeion del acta de asistencia

Antes de dar inicio al cerlamen se pondrd a disposicion de log parficipantes &z plnilla de asistancis.

El acla sefialard que kos proponanies conocan y aceplan las obligaciones y derachos contenidos an log Plisgo
da Condiciones y sus anaxes,

- Apertura de los sobres con la presentacion de |a oferta inicial de precio

El sarvidor (a) que dirige |3 subasta abrira los sobres con |as ofertas iniciales de preco v dark a conooer cual
de ellas as la manor.

« Lances en sobres corrados

&. Se enfregaran los sobres y los formularios scbre los cuales se consignasan los lances. En dichos
{ormularios, el proponente deberd consignar Gnicamente el precio ofertado o la expresidn clara e Inequivoca
e que no hara ningln lance de mejora de precios, en el campa destinado para al efecta.

b. Los proponentas hardn su lance que mejora la menor de las ofertes inicialas de precio ulllizendo los sotres
v log farmulanes suministrados dentro dal 1drming comidn (n0mero de minutos) sefialado,

@, Ln senvidar (a) recagerd los sobrea cerrados de todoa fos participanies,

d. Be regisiraran log lances vilidos y 22 ordenaran descendentemente. Con base en esbe ordan, se dard a
conooer Unicamenie el menor precio oferiado,

e Los proponantes que no presentaron un lance valido no podran seguir presentandoios durande |a subasta,

f. La entidad repelird of procedimienty descriio en ks anterioras literales, en 1antas rondas como sea
necesar, hasta que no se recka ningdn lance qua mejore &l menor precios ofertado en la rorda antarior,

a. Cuando no se reciban mas lances, la entidad informard el 4Bimo lance valido y [a identidad daf proponante.
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Para los efectos de este numeral una ronda empleza desde el moments en que 8 reciben simultineamenta
los lances en sobre oenrado ¥ terming cuando se da & conocer &l menor precio oferado de (a ronda.

d. CRITERIOS DE DESEMPATE:

En caso de exisiir empate se adjudicard el confrato & oferente que presentd la menor propussia inicial, De
parsislr al empate, se desempatard por madio de sorao.

422.1.1.2 COMPRA POR ACUERDO MARCO DE PRECIOS:

Este procedimienio esla reglamentado madianta el Decreto 1082 de 215 en sus aniculos 2212127 a
2.21.21.210, para los bienes y senvicios de caracteristicas teonicas uniformes que adquisran las enfidadas
estalales de la rama ejeculiva del poder pdblico del orden nacional, sin que sea cbligatoria su aplicackin para
lz5 anfidades tamitoriales como el ICEAR, sin embargo, estan facultadas para hacerlo en los érminos que
dafing el reglamentn.

B INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA - IDEAR podré adaouirir los bienes y servicios de
caraclerislicas onicas uniformes a fraves de los Acuerdos Marco de Precios gue suscriba fa Agencia
Macionzl de Contratacidn Piblica - Colombia Compra Eficiante, previo anaksis qua permita  idenbficar kas
veniajes de contretar bajp esle Acuerdo frente & ofros procedimientos de seleccian.

4.2.2.1.1.3. ADQUISICION A TRAVES DE BOL5A DE PRODUCTOS:

ETAPA TRAMITES NECESARIOS TERMINOS RESPONSABLE
bcin adminisiratve de conforescion ddl Comile  Ewaluadar Ciicire Asaesora da
22112323 del Deceato 1082 de 2016 duridisa
Exludics y docursenios previad En adicidn & contenido de ks Subgeiencia
elamanias mininos contendrin los sy s donde  suige  la

e s

1. El precia mdgimo de B comsiin que 13 enlided esistal
pegara Bl combinsla que por cusnta de i adquinra ks
i Wi sericios a raves da bolsa

. El pragio mamme da compra de ks benes wlo sarvicios a
aiquir & rawds de la boka

Ficha Thcnice de los benes v servioios 8 adquir,

Cerdficaco da disponibiided presupuastal Subgerandia
Sgminisiradiva
Adomds o conbple de  cormisiin, se deberd ner an
enta &l de fa operagon que celetrars 6! comisnisla a ravis
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Selecoivng  obfvamenle un  comisionisla  debidamania | Dobe fanerse  en cuenla  Comils da ovaluacicn,
apreditedn, conforme Al 22.1.2.1.2.14 del Decaln 1082 de | ks  requisiios habilianies
15, Estassleccin  5e  reslza, mediante im procecimianio | paR hacwr una selncin
pompaitiva, redizsdn de conlwmided con loe regismentos | ohistiva
riernos g la boka, Las normas v procedmisnios aplicabks a
la sedecodn de o comisioniaies serdn e conlenkdos an fos | B procedimientn serd e
1 afticules 22121242 Y aipuentes dol Decreio 1082 da X115 y | sadslado por la respeckva
on la seglameniacidn que las bokas  epidan en | Boia
desarolla. La saldsd pusde exigic 6l comisonisia el
corglirniendd de reguisics edicioneles a su condiatn, semgoe y
uircks Balos sean sdecuados y pioporcionsks & obfele a
Coniratar y & su valo.
Com#s evafumdor, emite o infome de evaliacian, Con anderiidad a B | Comad de
celabractn Evakapoitn,
4 Resclugibn da Adudicacin conlraby ¥ da  atuerda
N L% gesones del Ofigna Apesors da
Dot Jureica
Ragiele Presupuesial de Compromiss Daban efecluamsa las | Anles o la suscripidn Subgarencia
5 sprapaciones pesupuesiales peninentes, B Tavar cel copdaliala | del confrala Adminisiatha
¥ por & valar de ke afudicaciin
Buscripcin did conlraka Uma ver slabotada ol | DScna Asesor da
L] | regisino presupuestal deridica,

4,2.2.4 SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA. Esta modalidad de seleccion proceds cuando s2
prasenten las causales pravisias en i disposicicn 4.2.2 de esle manual,

En caso de declararse desieda ka Roitaciin plblica, s ka Enfidad decde ng adefantar un nuewvo proceso de
Icitacidn, se iniciard el proceso de mendr cuanila dantro de [os cualro {4} meses skpuantes a la declaraiora
de desledta, sliuaciin an la cual se puade publicar dreclamenta el plege de condiciones delinitia.

Ademas de las normas generales establecidas en & presente manal, sia modalidad de seleccidn incluird el
desamollo de un sorteo cuande maniflesten interds de participar én |3 convocatora més de diez parsonas,
naturales o juridicas, si ast se dispona en el pliege de condiciones deafinitvo,

El IDEAR coma polilica instfucicnal no hara uso del seneo para corformar fa lista de positles proponentes,
motivo por el cual los interesados no requeren presantar [@ manifestaciin de interds en paricipar en el
respedivo proceso,

&l el conirelo-a celebrar no se encuentra enfre las demas causales de seleccidn abreviada, concurso de
méritas v confratacidn directa, ¥ su presupuests oficial cormesponds & esta modalidad de salaccion, &
contrafista serg sefeccionado & traves del procedimients previsio para la Seleccién Abreviads de Menor
Cuantia leral b rumearal 2* del Ariculo 2* de la Ley 1150 de 2007, reglamentado por el arflcuio 2.2.1.2.1.2. 20

el Dacrato 1082 de 2015
ETAPA “TRAMITES NECESARIOS TERMINGS RESPONSABLE
Cumplr ios raquisiies & B elaps de planaacion: Fundonana que craa g
Baludeas y documentos. preias recesadad
: :

Dm“.i‘__’ﬂﬂ prayecios o8 actibitdad ! Subgerencia donde sunpe i

F Pecesdiad.

Cantificadn de depanbilided presupuastal it el
Subgenencis Adminisiialiva
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Avizo da corecalona debera pubbearsa on of SECDE.
Proyecio de plego de condicionas,
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1082 da 2015

| Pliega de condiciones definilive {oanforme & Adicula 30 de
B Ley 80 de 1993} Sc¢ nciirn b modfcadones
portingnies  aporde pon s cbeanacionss sunpidas A
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El  terming da
publcasin sl
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de  agupcic con G
naluraiama del
abjeho a

canratar,

Ofcina  Asesora o
Juridica

superior @ 00, 18 entided poded hacer dofen, para
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o Progass da Conlratacian,

En kx5 pliegos de condiciondss se dajenminard 5 hiy ugar a
:-M'l:p!,l L2 feafmicn e B qquis &m hard

Si ol nimena de dlerenfes inberesades es inlenor a 10 se
adelaiad ol procesp don [odog os inleresados. B ples

para plesents propuestas emplets a conlar & padtl dal dia
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plzreaaded o reauliado del aores.
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eondickins. delemnad e el | Juridiss
Le seeptacion o rechazn de tales chseraciones o har de Pliago de
manera motwnds, para b cusl g enfided gnapsrd aquellss | Condicicees.
ce paburgheza eomin,
Como pollica de & Adminisvacdn IDEAR debers
caebraes  sudiencia de srisraciones y da psignacidn de
resges
Respmoskas ¥ publicaciin en ol SECOP scbre Bs Hel  un dia Chicna  Mssscrs  de
onsidaraciones e la enidad ales cheeraciones y pates del cierrede la | oo
sugsrancias predentadad, ibn de propusslas
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| Modilicacin @ bEwts de Adendms 22113221 del
| Decretn 1082 de 2015
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hays vk o &l WerminG para la presenlaciin de las aferias y
enles da ks adjudicacitn def conials, B8 deberd pubdcsr &
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. publcacien do &5%s Goencias B0 58 podra reafizar en | necasario
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pocedenia, el Comild repomendars 13 adjdfcackin dal
FUOCESD, 80 CARD Conirario se requaned 8l oferente para oua
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trmince oed L141.1.024 gl Decreto 1082 de 2015 y
recomendy &l rechazo o |8 confingadad da la ofade an el
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yousntia de la mema,

da Evaluaciin,
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Regoluctn de - adjpdicaciin: La adudicacos se ehedciia Sequn |3 Techa i
medantn psolunion motivadn, [ mual dobarh sor nafficada | Sefisinda an @ plsgo do
porsoraimaia al adjudicatrio y comwnicada @ los demas | condidionas. Qficina  Asesora  dn
graponen|es, AT

13
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chietha
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pliege da
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4.2.2.5 OTRAS CAUSALES DE SELECCION ABREVIADA,

1. CONTRATACION CUYO PROCESO DE LICITACION PUBLICA HAYA S/DO DECLARADO DESIERTO.
En al aventa en que se haya declarado desieda una licitacion, ef IDEAR puede adelantar el proceso de
contratacion comespondients aplicandn las normas del proceso de seleccidn abrevizta de menor cuantia, En
este caso, oeba expedir el acio de apertura del proceso de conlrataciin dentro de los cualro (4] meses
giquientzs a la deckaratoria da dasierla.

2. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD. Cuzndo el IDEAR requiers la prestacian da
senicios de salud debe ufiizar e procedimienlo de seleccion abreviada de Menor cusntia. Las personas
naiurakes o juridicas que presten astog servicios deben astar inscritas an &l registro que para ol efocio Fave el
Ministerio de Salud y Profeccion Social o quien haga sus veces, por lo cual no serd obligatodo exigir RUP,

3. CONTRATACION DE ENTIDADES ESTATALES DEDICADAS A LA PROTECCION DE DERECHOS
HUMANOS Y POBLACION CON ALTO GRADO DE VULNERABILIDAD, Las Enfidsdes estatales gue
tengan a sucargo la ejecucidn de los programas 3 los que se reflers of Meral b} del ngmeral 2 del arliculo 20
de la Ley 1150 de 2007 deben aplicar el procedimento aslablecido para la selecciin sbreviada de menar
clantia.

4.2 25.2. Enajenacion directa a través de subasta piblica

&l Iz enajenacion directs se efectla o trawés de subasta pdblica se debe sagulr el procedimento establacido
&n |a ley y en los pliegos, lenkendo en cuanta que of blen dabe ser adudicado &! oferente que haya afrecido &
mayer valar a pagar por kos blenes objele de enajgnackn y en consecuencia, el margen minimo debe sar &
alza.

4.2.2.53, Enajenacion a través de intermediarios idéneos:
El adicuke £2.1.2.223 ded Decrefo 1087 de 2015, reglamenta que cuando se elija esle mecanismo da

enajenacion, la venia siempre debe realizarse & fravés de subesta plblica o mediante & mecanisma da
daracho privado que se convenga con &l intermediario,
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La seleccion del intermediario idoneo 52 hace 3 lravés g2 un procase de confrataciin an & cual o utilice las
reglas de la selecclon abreviada de menor cuantia, 5i el intermediaric es un comisionista de bolsa de
producios sa selecciona madianta @l procadimiento intarmo aplicable a la bofsa de productos, de conormidad
con Iy sefiafado en e articule 221,22 1.5 y el 22.1.2.2.1.5 del Dacralo 1082 de 2015,

Para parlicipar en los procesos de enajenaciin de bienes de! Estado, directamenta (Enajenacion directa par
oferta en sobre cermado y Enajenacion a fravés de subasta pdblca) o cuando la misma se resdce 4 lraves de
intermediarios idineos, el oferents deberd consignar a favor de la eatidad un valor no inferior al veinte por
ciento {20%) del precio minimo de wenta, como requisio habilitante pera parficipar en la puja y qua s
imputard al precio de ser gl caso,

4.2.3. CONCURSO DE MERITOS,

Modaldad de seleccion regulada especialmente por el Decredo 1082 de 2045, en su capitulo NIl arficulos
2212131 a 221.21.37, para la escogencda de consultores, de igual forma &l Decreto 1082 de 2015,
regula os proyecins de anquitectura & través daf procedimiants establacido en e Decreto 2326 de 1985, o fas
normas que b modifiquen, aclaren, adiclones o sustituyan, y tiene por fingfdad la selection del coniratista de
esiudion ¥ Irabajes con &ia edparicis

#si, log servicios de consuboria se ufilizaran para efeciusr estudios necesarics para 13 ejecucion de proyecios
de nversitn, estudios de disgndstico, prefactiblidad o fectibiidad pera programas o provecios especificos;
asasorias tenicas de coordinacién, control ¥ supervision; inderventoria, asesoria, gerencia de obra o de
proyecios; dreccion, programacion y ejecucion de diselios, planos anteproyecios y proyectos, entre ofros.

En el concurso de mérntos, que pesde ser concurss abierto o con precalificacién, = distingten dos efapas
para kA seleccidn del condratista: a) En la primera elapa s evalian aspecios lécnicos, seleccionandoge k3
mejor oferta tin consideraciones econdmicas; b) an la sequnda, s lienen an cuanta ks aspecios acondmicos

de la olera

En los pliegos de condiciones sa daberén indicar los citerios de calficacion, sefislandn, entre ofros, criterios:
i} la experiencia def interesado; 1) la formaciin académics v las publicaciones téonicas v cientificas del equipo
de trabajo.

El IDEAR debe revisar ka oferta econdmica y verificar que esta en el rengo del valor estimado consignado en
Ios documentos y estudios previos v del presupuesta asignado para el contrato, lo cual supong & estudio de
k3 relackhn entre: |a neceskiad que se pretende satisfacer a través de la modaldad de selkeccidn v el alcance
de [a oferla; el tieo de consultoria ofrecida y el prece; el pracio ofrecida v & disponitilidad presupuestal

D legarse a un acuerdo sobre el akcance y el valor del confrato, se procederd a su firma. 51 no Sa logrd 18
negociaciin con &l oferents calificado en primer lugar de elegibilidad, se defard constancia de este hecho y se
revisard con el oferente calficado en el segundo lugar de elegibiidad los aspecios anfes mencionados, Sino
56 llega & un armeglo, se deberd declarar dasiero ol procase da contralaciin.

En la slapa de planeacidn del concwrso de méritos k& Entidad podra oplar par hacer una precalificecion de los

oferantes, cuando, dada |3 complajidad de la consultoria, o considere pertinente. Precaliicar &5 conformar
una lista limitada de oferentes para uno o varios procesos de selaccion. (Opcional)
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De hacarse ka precalificacion de los oferentes, se debe convocar a los interesados por medio da un avisa
publicado en el SECOP que debe tener la siguiente informacion:

I} La mencidn dal procese de contratacidn para el cual se adelanta la precalificaciin,

i) La forma en 1a cugl los interesados deben prasentar su manifestacion de interds y acreditar bs requisitos
habililantes de experiencia, formackdn, publicacionss y |a capacidad de organizacion del inleresado y su
equipo de frabajo.

i) Los criterios que la Enfided estatal tendra en cuenta para conformar |a lista de precalificades, Incluyendo fa
mancidn de sl hay un nimero méximo de asios,

i} El tipo de sortes que |a Entidad debe adelantar pera conformar a lista de precalificados, cuando el ndmern
de inferesados que cumple con les condiciones de |3 precalificacion es superior al nOmero mAXimMo
eslablecids para conformar ka ista

¥} El cronograma de k2 precalificaciin.

Luegs de recibir las manifestaciones de inferés v bos documentos con fos cuales ks inleresados screditan |a
gxperiencia, formacdn, pubdcaciones y la capacidad de organizacidn, el |DEAR debe adelantar ls
precalificacion de aceerdo con lo sefialado en & avien de comocatoria, efaborando un informe de
precalificaciin que debe ser publicedo en el SECOP par & térmano establecido an al aviso de convocatoria
pard la precalficacidn. Los interesados pueden hecer observaciones al mforme duranie los dos (2) dias
hibles equientes.

La Enfidad levara 2 cabo una avdencia publica en la cual conformard 2 ksta de interesades precalificados
parg participar en el proceso de confrafacion; en ella dara respuesta a las obsamvacknes al Informe de
precalficacion y notificara la lista de precalificacion de acuendo con ko establacido en la ley.

Li ¢ IDEAR establece un nlimero médmso de interesados para cordormar la Ela de precatficados v el ndmen
de inferesados que cumple con las condicones de pracalificacion es superior al maxme establecido, en la
audiencia de precalificacidn la Entidad estatal deba hacer &l sorleo para conformar fa lista, de acuerdo con o
que haya establecido en el &viso de corvacatonia

La conlormacian de & lista de precalificades no obfiga a la Enfidad estatal a abrir el proceso de confradacion.
4.2.3.1. Aspactos Especificos de la Modalidad De Concurso De Méritos

Procedimienfo del concursa de mérfos. Ademéds o8 tas regias generales pravistas en [a ley y en el Decrelo
1082 da 2015, las sigueenies reglas son aplicables al concurso de maritos abiento o con precalificacian:

1. La Entidad Estatal en los pliepos da condiciones debe indicar fa forma como caliicand entre otros, los
siguientes criterine: &) |3 expenencia del inleresada v da! equipo da trabajo, ¥ b) La formacion académica ¥ las
publicaciones técnicas y cientificas del equipo de trabajo.

2. La Enfidad Estatal debe publicar durenie tres (3) diss habiles & iforme de evalackn, el cual debe
contener 3 calificacin técnica y ol ordan de egibilidad,
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3 La Enfidad Esiatal debe revisar |a olerta econdmica y verificer que esla en el rango del valor esfimado
consignado en bs documentos y esludios previes v del presupeesto asignado para &l confrate.

4. La entidad estatal debe revisar con al oferanta calificads en el primer |ugar de elegibilidad la coherancia y
consistencia entre; 1) la necesidad identificada por k2 Entidad Eslatal y el alcance de |a oferta; ) la consultoria
ofrecida v al precio ofrecido, v §) el precio ofrecido ¥ la disponibilidad presupuestal del respectivo Proceso de
Contratacion,

Si B Enfidad Eststal y el oferente legan a un acuendo sobre &l alcance v el vekr del condrato dejars
conslancia del mismo v firmardn & confrato. 50 la entidad v el cferente calificado en el primer lugar de
aleginiidad no lagan a un acuends, dejaran constancia de elo y la entidad Estatal con el oferenle calficads
en &l segundo lgar de alegibildad kos aspeclos mencionados anteriormentz. Si | Enfidad v el oferente
calificado en segunde de elegibfidad no llegan a un acusrdo, |a Entidad debe decfarar desserto el proceso de
Contratacian

Aspectos Especificos De La Modalidad De Concurso De Mérios
- No &3 necesanio publicar el detalle del analisis que soporta el valor astimade dal contraio,

- El proyecto de pliego de condiciones s2 publca minima por cinco (5) dias habiles anteriores a la apartura dal
procesg i 65 concurso con propuesta lecnica simplificada, y diez (10} dlas hablies anteriores 2 la apartura dal
Erocess & s cancwso con propussia onica delallada

- La descripcidn detallada de los servicios requeridos y de los resultados o productos esperados, los cuales
podrdn consisfic en Informes, diagnostices, disefios, datos, proceses, enlre olros, segin & objelo de la
cansutoria, El cronograma de la ejecuciin del contrato de consultoria,

- El fistado y ubicacion de la informacidn disponble para ser conocida por los proponentas, con el fin da
faciitaries la preparacitn de sus propuestas, 1ales como esfudios, informes previos, anélisis o documantos
definilivas

- La determinacion del fipo de propuesta que se exige en ol proceso de concursa de mérios.

« El plego da condiciones dsbe inchir el lérmino para presentsr propuestas: se cuenla a partir de la
expadicidn del acto ad ministrative de aparlura,

- La propuesia econbmica debera ncluir lodos los conceplos asociados con las fareas a contratar.

El IDEAR designa un comilé evaluador conformada por personas donaas. Esle comite asesaram a lz Enfidad
en el proceso de pracaiificacion y seleceion, en fa validacion del confenido de los requenmientos t8cnices, en
|2 conformacin de la Bsta corla o de las listas mullivsos, en la eveluacion y calificecion de [as ofertas 16cnicas
preseniadss de conformidad con los criterios establecidos en el pliego de condiciones v en [a verificasion de
Iz propuesta econdmica del proponente ubicado en primer lugar en el cedan de calficacidn,

La apertura del procass de concurss 58 ardena madiana resalucion medivada, con los requis®os establecidos
enelart. 22.1.21.3.2 dal Decrelo 1082 de 2015, 51 52 hate uso de precalificacitn convoca & los interasadas
par mediy de un aviso publicado en el SECOP con i Informackin senfalada en o arl. 2.2 1.2.1.54 del Decratn
1082 de 2015
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Los contratos de interventoria podrén promogarse en proporcion al fiempo que se haya prorregado el contrate
oojsto de vigilancia, por ko que sa ajustard da manera proporcional al ded contrato inicial,

4.2.3.1.2- Clases de concurso de maritos:

La contratacin de los servicios de consultoria podrd reslizarse mediente concurso sbierto o con
precalficacion. En la seleccin de proyecios de arquitectura es el establecido en &f Decredo 2326 de 1985, o

la norme que lo modifiquen, sclaran, adicionen o sustiuyan.

Cusndo s trale de objetos que incluysn disefio v ejecuciin s2 delerminara s modaidad de contratacion de
acuerda con la obligacidn principal,

El concurso de méritos por &l sistema de concurse abierto o con precalificacion se desarmoliara de
conformidad con el procedimients sefialado en los arficulos 2.2.1.2.1.3.2 v siguientes del Decreto 1082 de
215,

Cuando del obisto de la consulloria a contratarse se desprenda |8 necesidad de adquinir bienes y semvicios
Accesoros a ka misma, la seleccidn se hard con base en ol procedimiento safialado en el presente capitulo.

En & caso de que el objelo contraciual de consulloda incluya obligaciones principses, come por ajamplo en
&l caso de ejecucion de construccion de |a obra, |a escogencia del contrafisia debera adelantarse mediante
licitacién piblica y seleccitn abreviada, segin cormesponda de conformidad con ko safialado an la Lay.

4.2.3.1.2.1 Procedimiento de Precalificacion

L3 enlidsd en la stapa de planeaciin dal concurso de méritos, puede hacer una precaificacdn de ks
olerentes cuando dada la complesdad de fa consulloria kb considare perdinanta, en cuyo caso S8 dabaera
segur ¢l procedimisnio sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.3.3 v siguientes dal Decrate 1082 da 2015

ETAPA TRAMITES NECESARIOS TERMINGS RESPONSABLE i
Estuding y documestos frevios Cumplir s regusios dela elapa | Sebgerescia dorde suna o
faricneiint rexesidad,
Estudie del secion Lo
1
Espaditsacdones Manias
Cerfficady da  disponibikdad presupuestal e L
Proyectn de plegos Eshacis v documenios prawos Subgerencls responsebs da ks
Eshudia del seciar nacesklad,
3 Caflificade de  dgworibibdad
| presugessial
Elagifubdlad
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Publeaciin  del s de  aolohld oOs
ppresiones denlerks gl preecio e
pliegos. Los cuales deban publicarsa en o
SECOP y por paiiticas dal IDEAR o |a paging
web dala enlidad, el eusl debs conlener
la miomescion eslablecida s a8l Gfliculd
22121 2.4 del Docredo 1082 de X 15,

El guesa consicans razosatle
pars gue loa  Inlenesacts
aleguen  la docsmesdacian
que soporia ol
rmrpdirmanto e [
requizitos Ratidantes

COficna Asesora de Jidica,

Audnca dn Anlrigicnes
muardo 56 requans, cups valor secada de la
Mignir Cuanfia

De aoperda  con el
anogfama fijsda on ol avsa
{8 conyocaoria

D Agisora da Juridica,

Publicacién o Informe de precaificackin

[cuanda apbque |3 modaldad) y preaentacdn de
OlE R

Lo indeesades  puaden
hacar comentarics @ infomme
de precalificaciin dentra de
ios oos (& dims  hitdes
agumntes & la pablicasiin dal
misma. e
$31.21.35 dal Deceln 1087
dm 2015,

Céivina Agemona de Juridica,

Comié de Svakuacion

Cormild de avafysciin

Se debardn lener en fuenla

lot sesiones del respectiv
el

Lomibé de Evaluscien.

Audencia de precelficackin & o nrdmeen da
imarasades Oua cumple- con | cosdicionas de
precalficeckn supera ol mAxime astabiscdn en &l
Evisd =0 egla Budience e hace &l sofeo para
cantormar la ieta. En of caso da mo conformer i
fels poded conbinums o fonciren de méiios
abwerio o =n precafcadin u omar nuavaments
por realer la precablicsstin. jcuendo epligisa
modaidad),

Sa reglzan pordeme (s reglas
estsiecidas  an o arlicuk
2.2.1.2.1.3.6 del Decrato $082 da
HNs.

Cormité de Evaluadin

La audhancia se realizara conforme las reglas eslablecidas en el aniculo. 2.2.1.2.1.3.6 del Decreto 1052 da

5.

4.2.3.1.2.2 PROCEDIMIENTO DE SELECCION:

ETAPHA

TRAMITES NECESARIOS

TERMINGS

Fara calzuler & presupuesio oficlal 82 podrén tener en cuenia
crileios tes poma ol personal el kempoe G5 cecaciin da
ailvadades, al eopots logiatics, ios inBumas neceancs para la
gl cidn, los impresisios y la ulitdad ezonatée el contrafista,

Cumpl ke requasiios de 1] Subgerencia

wiea de planeasin

RESFOMSABLE
resaoraable |
proypecin.
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Provect de pleges Estudis ¢ documeniod Subgerencia  donoe
pravios Estudo del surja s nanssidad.
Especificacknsg
Certificady
dsporibiidad peesupaesia
Elagitibdad
Ayiss de convocaoris B provectn de Cficing  Aassors g
Plisge do condiciones auf“’m"
. piblicard por ko menos con
El ozl ademas de publicarse en of GECCR, cinco (8] i haiks 08
arielacign a la lacha que
. ordena | aperura ol
Progmeso da pEege di condiciones, [N OCESD,
Presemacite da abssnvaciones v & gl provesio d Denlro ded  [Oficins - Asesors oa
piege oo condiciones. Aricule 2210294 def Dacretn 108 1aimina prosistio ol dicas.
de 2015, La aceplacén o rechazo de tales obeanmctones Anterhrmiodie
nars 0g manera motivada, para o cus la enlidad agru
aquedis de nafuraleza comin,
Scto Acménistrative oe  aperura; Osherd comenar &) B Heming e KKiong ASESora O
inlormecin 8 gue dude o arficuln 2.2.1.1.2.1.5d8 Deceln | publicactn el Wuridca
1&3315Er.ln:m'ml'p:mqm:lhagamhm o
pracaficacin, sil0 procaderd Lna wee BB Encuenie BN condiclones  defnitha e
fima |8 canformackin da ks 5t faa
fviso ce |mvitacién a preseriar propussies Cuando sel en &  crorograma  de
haca @50 de precaificasiin acueeTo oon la
scondlclones definitive (corforme o Aficuls 30 de | natrslazs dal
la Ley &0 da 1963, & adiculo 22.1.9.2.1.3 v &l eumeral 1 dal obicdo o
articubn 2.2, 1.2.1.3.2 del Decredn 1062 de 2015 ]
Conlraki,
Bo inglairdn las modficodones porSnenies  acorda  con
- chsarmconss sumidas & poyecho de pliego de
conckdones o las dames gus Ry delscisdo [
aaminilacin Dabers coRner his faquisbos
minimos ealsblecidos en log  articulod  amdetiarmanta
safizlndos ¥ da los reguerimienios scnicos de fos senecns
die consaltoria -que =g van a coniratae
Audiencls de sclaraciones y de ssignacién derissgos | De muerds con Oficing  Asezors d

Como polilica de o Administracion Dopadamental deberd
celebrarse  sudienda de adaracioses y de aspnacide de
riesad (soko 5l ol process supara la menar cuantia)

la fecha safclada en e
cronpgrama del plego de
candicones,

duricica

Pressnlacidn de propugstas, Una wer aperado of cierme
del piocasn, se procederd @ la sperkid de [ propuishs
[tcnica y fnandens) defasdo conslanda mediand acla,

El razpnabk: para

Cue los
proponnntes puadan
e S propLesjas.

Uices Asesora o
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Warficacion de los requisilos habiantes en el caso def
concurss  ahierba y evaluacién de ; be
acasrdo mon Ios reqsiics v crilericg sefialados en o phego
de condicionas v oon ks meglas de subsanabiidad sefialadm
an el Artleio 5 Ley TEEID dia 2007

B! elfrecimiania mas feworabln pars la erddad on el concurso
do méeiips  sord aquil que ofmezcs los mejnms aspechos
thenloes da la olerta, en rdngdn 0350 50 nchard of predio como
factor de escogenda. Mumessl & del aficula 5 de B Ley
1150 da 233,

El plaza para i evisscon
5ald

egipulado  de  acuerdo
gan b3 nalurdeza, objd
y euantia do la mizma

Comilé i)
Exaluasiin.

Publicacidn del informe de evaluscidn. Mumeral E:J
aticde 2.2,1.2.1.3.F del Deceale 1082 de 2095 El cual
contenar @ callicacion feenica ¥ el orden de aleghiidad

Por un témmina no infenar
a s (3 dias hibles
pam qua 05 proponsmiss

T fommislar
olEBrvaCNeS a3 ooy

deberan  ser  resuslias
dastro o BCie  da
adudicasitn,

Comizh da Evaluaditn

10

Mevisidn de la ofeda acondmica: La enidad debs
rentsar |3 ool econtmiza ubicads en &l primes onden da
alegbikdad & confommidad con b sefalado en el numerad 3
y o def aficuks 22 1.2 1.3.2 del Decrado 1082 de 2015

v poncluida la
Ev#uaciin féoniza ¥ an
audiescia pabica

Coanilik de
Evaliaciin

1

Infarmsa da Evaluacibn.

Con anlolecids 3
la acjudicasitn

Comild ]
Evaluacitn

12

Resakicin da adjudzacén: Debldsenasta rolivada.

Segun I3 facha
tehsnds  an o Fliege
tie tongiciones

Qlcing Asescra d@
Jufidica
evencin

11

Beaisiro presupuestl de Compromisn,
Deban  efeciuarse  las  apropiocionss  presupuesiakes
peftienies, & fovor dal conbralieta ¥ por waler de

adivdigagian

Anies iz Ia
mBTpckn  del
Conirsto

Biibgorann
Adiministrativa,

GEerercia

!

Suscripctn ol conirala:
Debe elaborarss oon base an o propecia de mingia B

& pliego da condiciones.

Cursnie &l
Teming esiabipodo  en
# plegn da
condicians.

Chicng Asmsora de
Juridea

Carancia

424, CONTRATACION DIRECTA. Modalidad de contratacion excepcional, cuya modalided goza da
manores formalkdades, que solo opera en las causales taxativas sefialadas por la By, Debe en todo caso
garantizar ks principios de plneacibn y selecsibn objeliva.

Adjudicads un proceso de selecckbn, 0 una wez suscrilo el aclo adménistrative de jusiificaciin de la
comraladin diresta, o escogido direclamente e confratista, de acuerds con el contenido de los eshudios
pravios, ¢ elaborand la minula correspondienta y, previa las revisionas que comespondan, se pondrd a
disposicion de las partes para su firma.
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| ETAPA TRAMITES NECESARIOS TERMINDS | RESPONSABLE
Estudice y docwmanios provics: sevo uigenca nesenilieats, Discracional.  [Subgerencia
dpede surge la
i arificeda do dispordhildad presupuesial
Subgarentia
nvlacidn a presentsr propoeats por & plazo giss e o IDEAR. (Mo apics pealisoecional  [Oficing ABEscra
2 hinculaciin de persenal ni urgendcia maniisana) e Juridica,
e re e
o administalio que uElitoue |8 contralecion dibecia de ecuerdo com di la oo Asesora
sefidado en el Arliceln 2212141 del Decreto 1082 do 2015, salw ocionde  Wa Juridica,
ta causs de contralasdn direcla s refiere B prestacie da Senicoe Donlran.
X iongles y de apoyo 3k geslide, ls coniraiacidn de empristics y Garancia

auicn de bieres v servicios en ol Sector Delemsa

sdmunistrative da juslificaciin.

| meto: scminiarative qua dacians fs wrgancia manfingla hard s veces dul

cacin da |z condiciones minimss del fbwn conbralista: debes dajariscoredonal

Cficina  Aseszara

4 lenciE de |3 werficackin malzeda a raves da un informe o acla. (No da Juridica.
para wincelacion de parsonal ni urgencia manifiesia)
Eerancia
cripoitn del condrein. ! WRE Cficina  Asasora
5 Fcado el pa Juridica.
mizimizia de
BaULIHDS ;
| minimas. i
peresipuasial da compramss, finles dafa Subigarancia
§ suscripoitn dal  Bdrninistrativa,
slacfuase  las epropfaciones presupuasides porinecies  ontaln,
i dal contralsla v par o valer da & adjudicacitn,

4,25, MiNIMA CUANTIA. Convocatoria piblica abreviada que se desarmola pars coniratar ks bisnes, obras o
samvicias cuyo vake sea igual o menor al 10% de la menor cuantia. Su procedimiento es de formalidades

mimimas,

Sa debe seflalar en la invilacion ka descripcidn sucinta de la necesidad que se pretende selisfacer y fa
dascripeion del objelo a contratar y la forma como el inferesado debe acrediar su capacidad juridca ¥ 8
experiencia minima (en caso de conslderarse su axigancia) ¥ las condiciones técnicas exigidas,

» La capacidad financiera minima cuando se hace pago confra entrega a salisfaccion de loa bienes,

nbras o servicios B ndcar la forma como se hard dicha verficacian,
*  La mwilacidn se hard por un plazo no inferor a un (1) dia habil.

# La Entidad daba revisar las ofertas econdmices y que [2 de menor precio cumpls con l2s condicionas
da la invitacién, 51 esta no cumgple con las condicones de la invacion 3 Enfidad debe verilicar el
cumpkmiento de los requisios de fa invEacion de i3 ofertz en segundo mejor precio ¥ asi

suces|vamenia,
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s Elinforme de evaluacidn se debe pubkcar durante un (1) dia habil,

» Encaso de empate, la Entidad aceptara k oferla gque haya sido presentada primera en &l temgs.

»  Laoferta v su aceptacian consiiuyen el conirate.

De seuerdo con el Decreto 1082 da 2016 las disposiciones generales aplicables & la minima cuantia son las

siguienies:
ETAPA TRAMITES NECESARIDS TERMINOS | RESPONSABLE
Cumplr b8 requisiios e la etapa da plansacien, Ciscracional Suibgerancia donde srme
negesidad
| ¥ dcumentos preslos.
ertilictiy de dsponiididad presupuestal
intrative
nvitacian padbica: La cual dabers conlenar coma mirl inuitacain =a publcas ficima  Apesora  da
2 #n aovlenida an &l adiculs 2212152 4 n b Ao infaser 8 on (1 furidkea
042 de 2015 15 hiabil fanticuie ™ da ls
474 de 21]11} grencls
Frasendaclén de Observaclones. Mumeral 3 arlou na  Asescra  de
2312157 def Dacraln 1082 de 2015 uridica

mal'iﬂ I:|-H| paro  par
Bnlar{lh‘mdaa
w-'nn-:- fijado wn &

Clerre del Proceso de Gontrataclén y
propuestas: En la fachs sefalada an mﬂat:fln. de o

4 s deiETa aca

umu'd-u [er )| na d
mrmmmﬂ:hmdnm a
pde o dooy
1a gufiaky,
t=ming para presaniar
a no o podel ser inferior
(1} 2 haki

cacibn requisites habilitantes y evaluacidn de
fa con ol mancs presin: Sein ks requisiog
B imilacn, Seriendt én cuanta que o onico Taci

uagihn & el pricn, de conformidsd con by sefialado en |
umarales 1, 3 v B dal arficule 2.2.1,2.1.5.2 dal Decaln 102
2AH5

Entided Ealatal denim del bérming fliace an la in
bics, pueds soliclar 3 los proponeniss  suis
CONEEENCIEs ¢ BITONGS, SRmpre ¥ ceasdd la comamitn
mconsislancias o de |05 BROESs no SRpRESEnk un
lagitn de la ofersa

acuerds con ol mmmmﬂ:{mﬂ Evaluadior
blacida & 14 imdlacon, |

ublicackin oel informe de evaluacion: Curanls &
inn los proponentes  poden Tormudar  ohsas
Wameral 5 del aricula 2212152 del Decreto 1082 o
156.1

licea
| LIrCE.

1 b menas un (1] dia habil hofdora e
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nitzacifin de |a acepiacitin de la oladay actrerdo a Cficing Asesore de
puista a observaciones de la verficackhn da requisiiosEstanlecioen |ainviiackln,  Juridea
abillamies. La respuesta 8 |88 ohsereoones 85 publcars en
EECOP, dimultineamente con 1 comenicacitn o iereriia
e |8 alefa

comunicacin  de  dceplacin o con  la olerks
litayen para Indes ks elecins ol eonfrale palsbrada, con
on o ol S0 elecherd A respectn  regEing

upussial,

ifra prosupaestal de compromise: Duban Eficty o lasuswipcin  Bubgeencia
8 aprageciones  presupuestaks periinentes, a favor la zcepiacitn de |3 oferia. minsiraig
iatario y porel valor de ke ecjudicacitn

42,371, Adguisicidn en Grandes Superficies cuendo se frate de minima cuantia.

La Enfidad Esiatal para adquinr bienes hasta por el monfo de su minima cuantia puede condratar con grandes
suparfices de acuerdn con ko sefialado en el ariculo 2. 2.1.2.1.5.3 del Decrelo 1062 de 2015,

B IDEAR podré usar de este procedimients de contratacion conforme las directrices impartidas por la Agencia
Wacional de Contraiacidn Plblica.

4.3 ETAPA DE EJECUCION
Ezla atapa comprenda desde perfaccionamianta dal contrate hasta fa ieeminaciin dal mismo,

Consite en oelabrar, legalizar y gestionar todoe los documenios mecasarcd para inigiar la alecuciin dal
confrato, su desarrollo satisfacionio hasta su lerminacion.

El contrate se perfecciona con | firma de las parles. Es importante sefialar que el mismo se debe elevar a
ascrin an madio fisleo o a través dal uso de medios electrdnicos acordes con |a ley 527 da 1999 o [a norma
que la modfigue, sustiluya o aclare v debe seér fimado por pare del Ordensdor del Gasto v por el
Represenfarte legal del contratists, o su apoderado si se trate de persona juridica, consomio o wnidn
temporal; o por la persona natural que demuestrs la capacidad para cbligarse, El Jafe de Oficha Asesora de
Juridica o a quien este designe, sard el responsable de elaborar [a minwta del conlrato, de acuerde a los
modeles de minutas establacido en la Enlidad ¥ publcados dentro ded proceso de seleccidn, 51 fue por
corvocatora pablica, dentro de los tres (3} dlas habiles siguentes a la adjudicaciin del procaso de seleccidn.

En |a minua dal contralo se designara al supendsor o s safialara el nlerventor cantratado o responsable de
electuar &l seguimienio ¥ confrdl de éste, con |85 facultades ¥ obigaciones previsies en el presents
docemento ¥ &n [a normatividad vigante, incluyende cargo o tipo de vinculackn con la Entidad y nombee.

5l &l confrate no llega e suscribirse dentro de tales plazos, pueden suceder dos cosas diferenies,
dependiendo de quign come parle regulte imputable par faltar & su obligaciin de suscribir &l condrato aslatal.

Asl, &0 el adjedicatanio &5 quien no suscribe el contralo comespondients dentro dal i6ming que 52 haya
sefialado en ks pliegos, el IDEAR podra reclamar-a su favor, en caidad de sancién, el valor del depbsito o
garantia que se hubieran constifuido para responder por |8 serisdad del ofrecimienta. Asimisma, la Enfidad
podrd ejerosr las zcciones legales, ante la jurisdiceitn conlencioso-administretiva, conducentes al
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reconocimienty da los perjuicies causados y no cublerios por el valor de 8 garanlia de serledad de la
propuesta,

Consecuontamenta, = la no suscripcion del confrale as responsabilidad del contratista, & IDEAR podra
adjudicar al contralo &l proponente cuyo ofrecimisnto fus calificado en segundo lugar, denlro de los quince
i15) dias sigwentes a que la garantla de seriedad de la propuesta 2 haya hacho elecliva, medianie acto
administrativo molivade; pero siempre ¥ cuanda la propuasta de dste dlimo sea igualments favorable pars I
Entidad y cumpla con los pliegos.

Firmado el contrato 62 debe proceder a su legalizacion, qua mcluye & cumplimanto de todos |05 requisitos de
gjecucion. El Estatule General de la Conrataciin Administrativa establece lres requisitos necaserics para que
pusda hevarse a cabo la ejecucion del contralo, que son los siguientes:

1. Cuea se haya expedido el respectivo Repisto prasupuesial

2. Que al confratista acredite encontrarse al dia con el sistama de seguridad social y panafiscal.

4, Una vez &l contratista oblanga las garantlas exigidas para respaidar el cumplimiento da |as obligationes,
hatiéndose firmado ya el contraln. La Odicing Asesora de Jurldica del IDEAR debe proceder a aprobar las
garantias consttuidas con af formato praestablecido, con el fin de poder inicar su ejacuciin

Catisfechas estas exigencias, el intervenior o supenvisor del contréio debe procader @ proferr el acla de
inicizoion de sjecucion del respectivo contrato estatal, sl es dal caso.

Para finalizar, el IDEAR debe ser diligente en exigire 8 contratista, cada vez que vaya a alectusria un pago
por cuenta de las conlrapresiacionsas pactadas a su faver, bos documentos que acredian que se encuenira al
dia an al pags de aportes parafiscales refativos al sktema de seguridad social integral, asi como ks propes
dal SENA, del ICBF v de las cajas de compensacion familar, cuando comesponda.

4.3.1 LA MINUTA DEL CONTRATO O CARTA DE ACEPTACION DE LA OFERTA,
La minuta debs contensr como minime [as siguientes clausulas

a. Elemenios esenciples del contrato: Valor, plazo de emoucion, forma de pago

b, Laz partes ded conirato

i, Dalos de conlacio ded contratista v ka Enfidad: direccidn, teléfono, comeo elecindnico v NIT,
d. El bien, obra o sanvicio a conlratar; Objefo y alcance del objedo

g, El sifio de enlrega de los bienas o de prastacion da los serviciog, & ugar de ejecucion

f, Obligacicnes de bs pales

0. Eapecificacionss iécnicas

h. Supervisidn yo imerventoria del conirate con las obligsciones adicknales 3 las aqui pravislas
i, Multas

|. Clausula panal pacuniara

k. Indermmadad

L Clausulas excepcionales cuando aplique

m. Garandias cuandn aplique,

n. Cerificado de disponibilidad presupuestal y regisiro prasupuestal,

4,3.2 REGISTRO PRESUPUESTAL DEL COMPROMISO
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El Regisiro Presupuestal del compromiso s una operacion requerida para la elecucion de los conlrates que
alecten apropiaciones presupusstales, que consla en cerificacion expedida por el responsable dal
resupuasio oon lo cual respalda & valor def contrato ¥ a tofalidad de los compromizos da pago pactados en
el mismo, de acuerdn a [os procedimésntos presupuesiales esteblecidos para el efeclo.

El Jele da Oficing Asasora de Juridica remitird fa carpeta del confrato suscrilo, fechado y numerada, a I3
Subgerencia Administrativa, para la expadicidn dal corespondiente Cedificade de Repistro Presupuestal,
nrmediatarmente 22 suscriba el confralo por las paries,

4.3.4 INICIO DEL CONTRATO

Unia var cumplidos fos requisites de perfeccionamienta, ksgalizacion y ajecucidn del cantrato, el supandsor o
interventor asignado elaborara el Acta de Iniclo, cuande hubiene lugar.

Para dichos fines &l interventor wo superisor ded confrato v &l contratsta deberan ponarse én confacto para
suscribir el Acta da Inicie, la cual debera formar parte del expediente dal proceso.

Por regla general, los contratos que celebre e IDEAR requisren para su inicio de la firma de la
corraspondents acta; sin embargo, cuands e pacle ko confrario, &l confralo podrd MECIETSE UNa veZ
cumpldos o8 requisiles de ajecuckn, sin que se rubriqua ningdn documanto para & efeco,

Ests acta se podra femar una vez ravisados y aprobados ks requisios y documentos necasanios para i
ejecucion, conforme al pliego de condiciones, contrato yio documentos del procase, talkes como, hojas de vida,
cronogramas y plan de trabajo, sl es dal caso, para b cual el supervisor podrd levantar un acta de reunion
donde deje conslancia de ello, para efectos del expedients contractual

4,3.5 SILENCIO ADMINISTRATIVO POSITIVO

Franta & las solicihudes que prasenta ¢ contratista, en al curso de la ejecuciin del contrato, se eplenderd que
l& decision a5 [avorable a las pralensiones del solicllante en vitud del slenco administrativo positivo, si
IDEAR no se pronuncia denfro del Brming de tres (3} meses siguienles, El funcionario ¢ funcionarios
competentes para dar respuesta geran responsables en los términos de la ley, En consecuench, es
odligacion de los supervisores & inlerventores wigilar que se generen respiesias oportunas & conlralistz,
daentra de s témines legaies eslablecidos segun & contenido de la misma.

4.3.6 MODIFICACIONES AL CONTRATO.

Durante I3 ejecucion del condrato pueden presentarse diferenies sfuaciones que afectan su ejpcucion, por |o
cox, el supervisor o interventor del contrato, deberd soliciiar af Gerente con suficiente antelacitn, |a
alaboracksn dal docurenio respaclivo sefaiando las razones tecnicas, o socales, wo finencisrss o de
crauisra olra indske que orginan & cambio

Para gue sa lleve a cabo la modficackin del conlralo, esta debe ser soiictada por & supenvisor o infsrventor o
por ung de las partes, an donde se indique de manara cla y precisa las razones o fundamentos que dieron
arigen & la misma, as! comao la justificaciin para realizara,

lﬁt'||"||"|l|I"I'I'.I'I:IE.Ii.FI.EI-I:I'|'.I'_1II / CALLE 15 . 13-4& / TELEFONODS, 8853178 / BESE782 f ARAUICA // COLOMBIA




MANUAL DE CONTRATACION VERSION: 01

FECHA: 09-01-18

@ idear

SRS A AR PN ER FILOG

| CODIGO: M-07

PAGINA: 75 DE 52

Es necesario resafiar que o confrale debe encontrarse en ejecucian, ¥ se debe verificar qua B moddicackan
requerida no aftere la esencia del objete del contréto ni sea fruto da un incumplimiento por pare del
contralista,

En consecuencia, segln la nbervenciin de las pafes en fa modificacidn confractugl |as moditicacianes
pusden clasificarse en dos:

PROCEDIMIENTO MODIFICACION DE LOS CONTRATOS

Para onentar a los supenisores o interventorss respeclo & las soliciudes de modificacion de los conltratos se
hacs obligalara el seguimiento de los formatos que se adopten por parte de la Oficing Asesora de Juridica,

4.3.6.1 MODIFICACIONES DE MUTUO ACUERDO. Son aquellas variacines que puada 1enar un coniraio
durante su ejecucian, exstiendo acuerde entre las pares del contrale {coniralante — Enfidad Piblica y
contratista - particular o plbfico) y tienan relaciin con la varigcion de las estipulscionss conlracluales.

4,3.6.2 MODIFICACIONES UNILATERALES, De conformidad con ko eslablecido e el artlculo 16 de la ey 80
da 1993, son aquellzs varisciones necesarizs durenie la eecucion del contralo con el fin de avilar la
pargizecion o B afeclacidn grave del sarvicio pobloo que se debe satisfacer con el contrato y cuando
previamente iz paries no llegan &l acuerds respective, En esle casa la adminisiracidn en acto administrativo
debidamante motivado, modificars el contrato mediiante | supresion o adician de obras, trabajos, suministros
O servicios, enire otros,

De acierdo pon l@ jurisprudencia de @@ H. CORTE CONSTITUCIONAL: ‘Ahora bign, cuando fas
modiicesionas afaran el valor dal condrale en wn 20% o més del valor inkclal &l articule 16 parmife que &
confrafista pueds renunciar & la confimuackin de la alecuniddn, svanta an & cual fa Enfidad confratanta daba
ordenar fa fquidaciin del contrafo i adoplar de maners inmediala b5 medidas que foeren NeCasanas parg
garanfizar la larminacion del objelo conlraciual, deferminacidn que se juzga razonable & se fiene en cuenta
que, o un ladg, no parecs jusfo que frame 8 esls circunsfancia se conslriia af condralisla para que cuiming
ung obra que pueda acamearts consenuencies econtmicas desfmorables. De ofro [ado, tambian as razonabie
¥ logico que en caso de que el comlratista haya renunciado & (& continuactin de fa giecuchin, les Enfidades
eslafales esldn halifada para acluar de manera hmedials fomando las medidas ndispensables que
asegquran la farminacion del abjeto del confrato, tante mas & s tlane presents que conforme a lo preserio an
& arficuin 4 de la Ley B0 de 1.953, eVas tienen & su cargo B dirscoidn general p responsabiidad del ejercer
& canfiol v vigilancia da Is ejecucion del confrafo”. Corte Constiucional, Sentencia C-84%9 de & de septiembre
de 2001, M.P. Clara Inés Vangas Hemandez

4,37 MODIFICACIONES A LOS CONTRATOS
Dantra de las moddicacionas & condralo, 52 encueniran |as sigulentas:

4.3.7.1 ADICION, Es un incremento del valor pactado nicisments. Las condiciones da procediblidad de la
Adicion son las siguientes:

1. Las obras, bienas o servicios objelo de la adicidn deben contar con una disponibiidad presupuestal pravia y
suficiare.

«
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2. El valor no debe suparar el imile maxdmo del 50% del valor inicial def coniralo expresado en salarios
minimos legales mensuales vigendes, sin parjuicio de la excepelin contenida en el articulo BS de la Ley 1474
de 2011 previzta para los condratos de inlerentona,

3, Las obeas, bisnes o servicos a adiclonsr deben tener relacion con & objate del conlrato inkcislmente
celebrado

4, Las obeas, bienes o servicks nuevos deben ser indispensables para qua &l objelo del contralo que 52 va 3
adicionar cumpla & finalidad que motivd su celsbracion,

Los confratos de intervantoria podran adicionarse y promogarse por el mismo plazo que s& haya promogado &
conlrato objelo de vigilancia. En tal caso el valor podrd sustarse en alanciin a las obligaciones del cbjeto de
inferventoria, sin que rasulle aplicable lo dispuesto en ef paragrafo del Articulo 40 de |a Ley B0 da 1993,

El Articuio 13 de |z Ley 1508 de 2012, sefiala que |as adiciones y prisrogas de los contraios para proyecios
de aseciacka plblico privada de inicistiva piblica no podran superar e 20% del valor del contrato
orignalments pactade. En dichos contratos, las promogas en fiempo deberan ser valoradas por fa Enlidad
estatal competente. Las solicitudes de adicionss de recwrsas y ol valor da [as prirmogas en fismpo sumadas,
o podrin superar of 20% del valor del contrato originaimente pactado.

La adicidn deberd contar con el vislo bueno del supervsorinterventor del confrate y del coondinador de i
supervision o inferventoria,

4,3.7.2 PRORROGA. La prérroga o5 fa prevision en vifud de & cugl se extiende el plazo de ejecucion

iniciaimente pravista en al contrato, para el cumplimienio de cbligaciones o para |a ejecuciin de algunas
aclividades conlraladas,

Cuanda con posterioridad & la celebracion del contrato, surgen circunstancias que hacsn imparalive modificar
piazo del confrato, fs pares suscribran el documento el cusl deberd contener la respectiva justificacion
{éenica. Este docurmento se deberd suscribir antes del vencimiendo del plazo de ejecucion estipulado en el
conirata.

4.3.7.2.1 REQUISITOS.

- Las razones y molives gue justiican |a promoga.

El aval del supervsor o inferventor,

- Pravor la obligacidn ded contratista de ampliar los plazes de los ampares de la garantia dnica por el periodo
igual al da & préroga,

- L@ demds qua sa indiquen par parte de (a oficina asesora Jurldica,
4.3.7.2.2 EFECTOS JURIDICOS

= No fiene efzclos presupuestales, salvo en el contraln da interventaoria.
- Obliga al contratiata a ampliar bs plazoes de la garantia dnica,
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- Bl plazo prorrogade se cuenta para calcular & plazo toal de sjscucion del conirato,

Si por causas imputables &l contratista se requiers prorogar & plazo del confrato para lograr el fin del
provects y evitr un perjulcio mayor para la Entidad, todos los cosfos que se generen por esta prifoga seran
par cuenta del conlralista, inchuyendo el valor del perodo adiclonal de Interventoria, el cual serd descontads
da las actas de obre yo actas da liguidacion.

4.3.7.3 CESIOM. Seqin el articulo BAT del Codigo de Comersio y 41 de la Ley B0 de 1993, la casiin consiste
en la facultad que tienen las partes de un contrato para hecerse sustifuir por un tercera an las obligaciones
darivadas del condrale. Los contratos estalales se celebran en consideracion alas calidades demostradas por
gl proponente {infuilo persona) ¥ en consecuencla, una vez celebrados no podran cederse sin previa

autorizacion escrila de la Entidad contratants

El IDEAR porescrilo pueds reservarse el derechc de exigic &l cedenie el cumplimiento de algunas
oblipaciones eslablecidas en el confralo,

4.3.7.3.1 CASOS EN QUE LA CESION RESULTA PROCEDENTE

| Por inhabilidad o incompatitilidad sobreviniente ded conlralisla (A 9. Ley B0 de 1593)

Por inhabilidad o incompatitilidad de uno de los mtegranies del consorzio o de |a union temporal (Art. 8. Ley
0 de 1983 "En ningln caso podra haber cesitn del confrate entre quenes integran & consorcio o Lnion
temporal”, lo que implica ademé&s la prohibiciin de modificar k3 participacion accionaria de les socledades
ctando se presentaron &l proceso de seleccidn como promesas de sociedad futura —Art. 7. Ley B0 de 1003,
Cuanda por molives de conveniencia, para salisfacciin de los intereses de las parles o para la oporluna,
eficaz ¥ completa ejscucion del objedo, en concordancia con ks principlos de aconomia, celaridad y eficacia
o la Wbor administrativa coniractual, las partes acuerden o convengan caderio (arts. 26 y 3. Ley 80 de 1523),
La cesibn no tene efectos presupuestales, ya que de conformidad con el Estatuto Orgdnico del Presupuestio,
&l conlrato sa ampara ¥ respaida por el COP y el CRP del contrato inicial. Esto significa que no &8 necesario
expedir nuevos COP's ni realizar un nuess regisino.

El cesionario 0 nusvo conlralsta, deberd aportar garantia dnica que ampare los mismos fesgos dal contratlo
inicial. Esla garaniia se somete a aprobacitn de la Enlidad (Art. 41, Ley 80 de 1883

2, En log evenlos que ses aconsejable dada las circunstancias dal caso,

4.3.7.4 SUSPENSION. Es Ia mtermupcion femporal de |z ejecucion del condraln, que se da por siluasionss de
fuerza mayor o case fortuito o par mutug acuerdo entre |as partes, que permite la salvaguarda del interas
general. El interventor o supenrisor del confralo deberd elaborar ¥ suscrbir con el confrafista el acla de
suspension de [a ejecucdn def negocio juridico estatal

El acta debera contener par o manas:

1 La oporunidad y las razenas qua fundamentan ia detanciin an la ejecucidn ded negocio calabrado.

2 El 1&rming de duracidn de [a suspensidn o la condicidn para reanudarlo.
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3 La obligacidn de ambas partes de eliminar los obstaculos que anlorpecan i gactcion

4 Lo que s& requiers para reiniclar dicha ejecucion

B lns efscios jurldicos de la suspension para |a parte del conlratd que B soperta sin su culpa.
fi La exiension da |a garantia por al 18rmino de la suspensién del contralo celebrada,

Deba tenerse en cuanta que al reiniciarse |a ejecucion del contrato, &l contratista deberd ajustar la vigencia de
|25 garantias para el cumplimierto da [as obfgaciones a su cango.

El IDEAR no podré suspender el contrato por acto unilateral. En ese mismo orden de ideas, |a suspension
undateral & injustificada de! negocio juridico estatal por parte del contrafista tampoco es posibke @ implica,
ademas, grave incumpfimienio del conirato, y en consscuencia, la configuraciin de causal de caducidad.

Cuando por causes imputables al IDEAR, exisla un incumplimiento de fas obligaciones a su cargo que alecte
&l cumplimiento del contralista, y ello lerming an la pardiisis de la ejpcucion dal conlrate, 5o recernianda que fa
Entidad — eon al fin de parantizar el cumglimianto da los fines de la contratecion estafal- sugiera & contratista

la suspension del confralo de comin acuerdo, qua 52 elabore una esiralagia para solucionar ios problamas
qua genararon la detencidn y que se estipulen los mecanismos resarcitorios comaspondientas a favar dal
conralisla,

Para orientar a los supervisores o mierventores se sugiers que la Oficing Asesora de Juridica orente & los
mismos, conforme los formatos que se adopten para estos cas0s,

4.3.7.5 REANUDACION: Ez la continuaciin de la elecucion def coniralo una vez surlido &l plazo fijsdo en la
suspansidn, &a suglera qua la Cficina Asesora de Juridica onente a los mismos, conforme los formatos que se
adopien para estos casos. El acta de reanudacidn debe ser firmada por o supervisor o inderventor y el
contrafista, se enwierd un elemplar original con desting af expedients confractusl

4.4 TERMINACION ANTICIPADA DE LOS CONTRATOS ESTATALES

La tarminaciin anticipada de og condralos estatales, antes del vencimignto del plaze de efecucién pactado,
plsde provocaErse por;

{1} Por mutun dsenso (rescdiacacny.

(2} Por & ejercicio de la potestad unilateral del IDEAR para resolver o termingr @l confrato estatal, de
conformidad con kos requisilos establacidos en [a ley; v

{3} Enlos casos en que se dectara |a caducidad del contrato estatal por parle de la Enfidad.

En primar lugar, la ferminacion wnilaleral del contrato esiatal es una polestad excepcional que tiene al IDEAR
para decratar la extinciGn anlicipada del contrato estatal con el fin de evilar una slectacion al intarés pablico,
por cuenia de razones sobrevinientes a la calebraciin del confrato que asi lo aconsegn.

La terminacion undateral del cordrato astatdl no conatiuye en manera alguna una sancidn por incumpimeenio

da oblgacionss & cargo del contratista. El IDEAR podré ordenar |a farminacion unilateral de un contrato &n los
siguentes avenics:
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4.4.1 Cuando kas exigencias dal servicio plibfico lo requisran.

i 4.2 Por muerte o incapacidad fisica parmanante del contratista, si es persona natural, o por disoliscion de la
persona juridica del contrafista.

44,3 Por interdiccién judicial o declaracion de quiebra del confretista,

4.4.4 Por cesacifin de pagos, concurso de acreadares o embargos judiciales del contratista que afeclen de
manera grave &l cumplimianto dal conlrato.

4 4.5 Por la exiztencia de 1as causales de nufidad absolula previstas en los numerales 1, 27 4 ded Articulo 44
da la Ley 80 da 1,993

4.5 RECONOCIMIENTOS QUE NO IMPLICAN MODIFICACION NI ADICION
4.5.1 MAYORES CANTIDADES DE OBRA

Las mayores canfidades de obra fon aguellas que sa reconocen an kos contratos pagados a precios unitanos
cuando 2 cantidades de obra o Hems confratados excadan el estimative inizial.

En log contratos de obra suscritos a precies unitarios, |3 mayor cantided de obra supone que ésta fue
cantrafada per que su eslimacidn iniclal fue scbrepasada durante &3 elecucitn del condralo, surgiendo &l
una profongecion de la prestacion debida que puede ser ejeculada con los plancs y especificaciones
originales, sn que elie impliqus modificaciin alguna & ebieto contractual.

Por o anterior, las mayores cantidades de obra no requisren la celebracitn de adiciones ni contralos
adiclonales. Sin embargo, cuando se requiera la maodificacion de mayores y menores canfidades de obra g
inclusidn de tems nueves, se debe realzar otro 51 al condrato principal, el cual debe contar con la suscripcidn
de la respactiva acla modficatoria, aclas de comild entre confratista & Intersentoria, memorias de caleuln de
ko5 items nusvos, justificacion lonica de los ilems nuevos y de los lems de mayores y menoras canlidadas
de obra retacicnados en & acla.

Cuando an los contralos de obra soio s reguiera ka modificacion de mayores y mendres cantidades, bastard
con |a suscripein oe |a respectiva acta de mayores y menores cantidades de obra, justficacion fécnica de los
itams descritos en &l acta y actas de comda enira conlralista & inferventoria,

En todo caso, cuando se supere el presupuesto oficial del confrato de obra, se debera solicitar adicional de
valkr a la enlidad contratanie con fas respeclivas jusiificecionss

452 AJUSTES ¥ REAJUSTES
Sagin el anfculo 42 de k2 Ley B0 de 1993, para la consacucion de los fines o9&l Estado, lss Entidades
esiatales deberin adoptar las medidas necessrias para mantener duranfe e desarrolls y eecucidn del

contralo las condiclones técnices, econdmicas y financieras existentes @ momenio de proponer en Ins casos
an que se hubkere realizado lictackn o concurso, o de condratar en los casos de contratacian diracia,
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Fara el ulilizaran & ajuzie y la revisidn de precios, cxmo mecanismas endientes @ mantenar 1z ecuacion
financiera del conlrato que por tanlo, podedn ser modificados, revisados y corregidos durante el plazo de
gjgcucaan del confrato para logar &l cumplimiento de ios finas propuestos.

La Entidad podra, excepcionaimente, mediante documents modificatonio, acordar con &l confratista ajusies o
reajueshes, silos mismos no fueron pactados en el contrato con @l fin de mantanar &l equiibrio econbmico dei
migmo,

4.5.3 ADMINISTRACION ¥ UTILIDAD {AL) EN CONTRATOS DE OBRA PUBLICA

Para ¢ caso de los confralos de obra pdblica, se estabecera como costos indirectos dnicamante @
Administracion (A} v Utiidades [L)). Los riesgos previsibles deberdn ser incluidos por log oferantes yio el
confratizta dentro del valor fotal de k3 oferta, conforme a la matriz de riesgos asignados en el proceso
respetve

Los riesgos imprevisibles se tramifaran conforme los dispone &l articulo 27 de |a Ley 80 de 1983

4.6 ETAPA POSTCONTRACTUAL

Esia efapa inicla con la terminacidn ded condrato, Inchiys los trémites y documentos fendiznies a ke Iquidacicn
dal contrato cuando aplique y finaliza con al cierra del axpedianta, una vez agotadas todas las obligaciones
pactadas.

4.6.1 LIGUIDACION

Por ragla genaral, |a liquidaciin proceders en los confralog cuya ejecucin sea de raclo sucesivo, entendidos
eslos como aquallos cuva ejecucion o cumgimiento se prolongue an al lempo v en los damas casos an que
58 requera, Se exchye de |3 antedor regla, los Conlralos de Prestacion de Seevicios Profesionales v de
Apoyo a la Gesfidn, cuya terminacion sea normal yio no se haya pactado en el coniraio,

Duranie la atapa da liquidacién da los conlratos las partes podrdn acosdar los ajustas, revisionas y
renonocimientos a que haya lugar con ocasiin de fa ececidn de wn contralo validaments celsbrado.

En &l Acla de Liquidacidn, consiaran los acuerdos, concilisciones v ransscciones a que llegaren fas partes
para poner fin a las divergencias preseniadas y poder declararse & paz y salo,

Para la liquidaciin e exigicd al conlbralista, de ser necasario, la amplacidn de la vigencia de log amgaros
cubkarios por la garantia dal condrato, con el fin de ajustaria a o pactads en of confrate y si @8 del caso, avalar
las ghlgaciones que deba garanlizar con posteraridad a la larminacian dal misma.

Las determinaciones que se adopten en al documento definfive da & liquidacién que no san objetadas por
ninguna de las paries dentro de s tiempos legales, constituyen i cesacion defnitiva de la relacidn
contraciual. Laz formas da llevar a cabe |a lquidacibn de los confralos son:

4.6.1.1 DE MUTUD ACUERDD, Sa realizach dendro dal tirmino indicade an el contraio o an ol plazo da cuatrg
(4} meses siguientes & & lerminaciin dei mismo,
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4.6,1.2 UNILATERAL 55 Iranscurrico el plazo anberior, el contratista no se presenta a la liquidacion, previa
nofificacién o convecatoska que Je haga &l supervisor yio injenventor, o si las paries no legan a un acuerdo
sobre su contenidn, ef IDEAR procederd con |a iquidacion unilateral del contrate deniro de fos dos (2) meses
siguientes,

En lodo casa, sl vencidos los plazos establecidos anferormiente, no 28 ha realizado la liquidacion del contrato,
la misma podra reakzarse en cualquier tiempo dentro de los os (2) afies sigulantas, da mutuo acuerdo por
parte: de: la Enfidad,

En el evenlo en que al confrafista haga sahedades & & liquidacion por muluo acuerdo, &l Ordenador del
Gasto solo podré proceder a | liquidacién en relacién con los aspecios que han sk objelo de acuerdo entre
las paries.

El acta de liquidackin, debe ser proyeciada por el supervisor o intervaniar del conlrato ¥ ravisada por el Jefe
de Oficina Asssora de Juridica responsabla del proceso antes de |a firma de las pares.

% no presentan obsesvacionos, e supervisorintervenior procade a su envio para consideracion y firma dal
Crdenador del Gasta

El contratista revisa el acts, acepta y firma o [a cbjata.

% ef conlralista se absiiens de susceibr of aote de liquidacdn, al suparvisar o intervenior del contrato debe
gestionar ante la Oficina Asesora de Juridica la elaboracién de la Resolucion declarando la liquidacian
unilateral para la firma del ordanador del gasio.

Profenda |3 resolucidn de lquidacidn unilateral se debe proceder 8 su nolificacibn, contra k3 cual procede el
recurso de reposicisn.

4.6.2 CIERRE DEL EXPEDIENTE

El suparvisor del contrato deberd hacer saguimients al cumplimianla v efectividad de las parantias
posicontractuales a que haya lugar, asi como al cumplimiento de obligacionas postconfractuales como
garantia taonica, ele.

Lina vaz hayan vencido fas garanties técnicas, o cumphdo las obligacionas pendientes o agotado el kemino
da los ampares comespondientes de la garantia (inica, el supervisorfintarvanlor del contrato realizard el cierre

dal expediante contractual, verificando que se cuente con lodos los soportes tecnicos, financharos y juridicos
para la finalzacion dal mismo.

En caso de que &l supervisor del confralo se desvincule de k3 Entidad, sin gue se haya cemado & axpediante,

Eslte deberd entregar una relacion de sus conlratos a cargo en esta siuacion & su superior jeranguico o al

responsable del &rea de donde se darivd la necesidad, para su reasignacion, seguimiento y conrol,
CAPITULO V

51 SOLUCION DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES
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El IDEAR procurard solucionar en forma agil, rapida v direcla fas diferencias y discrepancias surgidas de la
acfividad contractual,

Para tal afacto, podrd emplear los mecanismos de solucion de controversias contractuales previstos en la Ley
A0 de 1293, 1ales como: conciliackin, amigable compasizitn y transacciin,

Mo se podran establecer prohibiciones & la utlizacion de los mecansmos de soludon direcia de las
controversias nackiss de ios contralos del IDEAR, ni se prohibird ls esfipufacain de fa clausula compromesaria
o ka calebracitn de compromisos para didmir las diferencias surgidas de! contrato,

En los contratos se podrd incluir la clausula compromisoria @ fin de someter a la decision de arbitros las
diferencias que pusdan surgir por razin de 3 cslbracidn del confrate ¥ de su ejecucidn, desarrollo,
terminacion o Muidacsdn, de conformidad con el Art. Y0 de la Ley BO de 1893,

5.1.2 CONCEPTOS

Respacto de l2s supervisiones e inferventorias, debe tenerse en cuenta lo sefialade en & articulo 83
de la Ley 1474 de 2011, |a cual sefiala o sigulente:

“Anicrlo B3, Superwizidn @ infervenioria condracfua. Con @l fin de profeger fa moralidsd soministrativa, oo
prevent 1a courrencia de adfos de corrupcidn i de lalelar fa ransparancla de fa acfividad contraciua) Tas
enfidadss plbicas estén obigadas a wglar permaneniamante /8 comecls aiscucion dsl olifefo confratado &
trawis de Ln supendsor o W Mfervenior, S8qUn comesponda,

La supenvisitn consistic en & saguimianfo técmico, adminfsfrativa, firanciero, confable, ¥ juridico que sobre &
cumplimisnto ded objefo del contralo, s sfercids por s misme enfidad sefatel cusndo no requigran
conocimienins especializados. Fara s supendsion, s Enlidad Estalal podrd confrater persanal de spoyo, a
fravis de o confralos de prestackin de senvicios que sean requenidos.

La mierventoria consislira an of seguimiante ldenico que sobre of cumplimiento del confrafo realice wng
persana natural o juridica confrafada para tal fin por I8 Entidad Estatal cuando el seguimisnto daf confratp
supongs conocimienfo especiaizado en \& matera, o cuando /B complaidad o \z exfensian del mismo o
Jushifiguen. No obstanfe, lo anfevior cirando Ie enfidad & encuenire jusiificeds v acorde & fa nasfwraleza del
canfrate pencipal, podrd confratar ef seguimienfo adminisfralivo, féomico, financiorn, contable, furidico da
olyeto o conrato deniro de la infenvenforia.

Por regla general, no serdn concurranles en relackn can un mismo confralo, bes funciones: de supenvisiin &
intervantoria. Sin embargn, 8 Enfidad purede dividiv la wglanca del confrafo prinepal, ceso en ef cuel en &
condrate respeciivo de infenvantoria, so deberdn indicar las aclividades Monicas a cargo aal infervonlor i [as
damat quadaran & cargo de fa Entidad a lravds del supansdsor

El conltrafo de Infervartoris serd supanvsads diracfamants par \o Enlidad Estalal

Pardgrafo 17, En adiciin & ia obfigaciin de confar con ifervanforis, femando an cuents 3 capacidad de fa
Enfidsd para asumir o no [a respechive supenvision an fos confrafos de obra & que se refiere & anfieio 32 de
fa Lay 80 da 1983, los exludios previos de loz confratos ouyo valor sipera 8 menar ciamia oe 1a entidsd, con
mdependencia de la modslidad de selecoidn, se pronunciaran sobre fa necesidsd de condsr can inferventoris,

¥
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SUPERVISION: Seguimiento infegral 2 la ejecuciin de un conlrato, qua mcluye la verificacion y trémile de
aspacios 1écnicos, administrativos, financieros, operativos y juridicos de éste; es ejercida por un funcionario
dal IDEAR, cuando no requieren conocimientos especializados. Para B supenvision, la Entidad estalal podra
confratar persanal de apayo, 8 traves de los condralos de prestaciin de servicios profesionals gue sean
requenidos.

INTERYENTORIA: Seguiméanto por ragla general técnico que realza una persona natural o juridica, nacional
o extranjers, de forma individual o conjunia, sobre & cumplimiento dal contrato, contratada para lal fin por el
IDEAR cuando el sequimiento del contrato exge un conocimiento especiaizede en la mefens, o cuando |2
compleiidad o la extension del mismo Io jusiifiguen,

La intervartoria podra ser inlegral, es decir, da los aspactos técnicos, administrativos, financieros, oparativos
y juridicos daf confrato cuands la complejidad o cuantia de la confralacion i amerile, o la Lay ko exa,

Por regla general, no seran concurrantes an ralacion con un msmo contrato, s funconas de supervision &
interventoria. Sin embargo, el IDEAR pusde dvidr |a vigilancia del conlrato prncipsl, caso an el pual, an @
contrabe respectivo de intervenioria, se deberan indicar lzs acfividades téenicas a camo dal intervenar v las
demas quedardn a cargo de [a Enfidad a fravds del suparvisor,

En todo caso, el confrato de inlerventoria debe ser supenvisado directarnente par ke Entidad eslatal
5.1.3 DESIGNACION DE LA SUPERVISION

La designacion de inlerventores o supenisonss, le cormesponde per regla general al Gerenle del IDEAR
teniendo en clenta las condiciones de idoneidad establecidas en los estudios previos de | contratacion,

Dicha designacidn debe ser comunicada por la Oficing Asesora de Juridica da fa Enfidad. Sin &mbargo, sin
perjuicio de las normag que regulsn [as inhabilidades e incompatibiidades, las prohibiciones y deberes de los
servidoras plblicos o @ Ordenador dal Gaslo, o la instancia pertinenie, se abstandra de desagnar supervisar
a quien se encuenrs en una siluacion gue pueda afectar & ejercico imparcal y objetivo de [a suparvision o
interventoria

Las circunstancias que pusdan afectar el ejercicio imparcial y objeliva de la suparvisidn pedran ser invocadas
por los servidores pibicos el Ordenador del Gasio para soliziter el cambio de designacian, |gualmenls podran
sof alagadas por og contratistas, ante el Gerende del IDEAR, para sdlicitar el cambio da los supervisaras en
sus respactivos contratog.

5.1.4 PROCEDIMIENTO Y TRAMITES DE SOLICITUD DEL CAMEID DE SUPERVISOR
Con fundamenta an s circunstancias previstas anteriormente, I0s sepervisores o los coniratistas podran
salicitar por escrite, denlro de bas cineo [5) dias habiles siguientes al recibo de la comunicacion respectiva,

anfe-of Gerente del IDEAR, el cambés on la designacidn previamente efectuada, adjurtands para & efacio los
documenios en os que fundamenien su peficiin.
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El Gerents, debardn analizar la solicitud, adoptanda |& decisidn respectiva, que serd comunicada de forma
mmediata

En lodo casa, NINGUN SUPERVISOR podra seperarse de sus funcionas hasta que no g reciba la respuesia
afizlal dal Gerenta,

5.1.6 SEPARACION TEMPORAL O DEFINITIVA DE LOS SUPERVISORES.

En caso de que el suparvisor del confralo vaya a separarse de forma lamporal o definfiiva del sendcio, debera
infarrar previaments dicha circunstancia al Gerenle def |DEAR, con el fin de que se proceda a la designacion

de su reemplazo,

Salo los casos de fuerza mayor o caso fortuko, 8l supervisar del contrato no podré abandonar en forma
deflinitva o lemporal, el cumplimento de las funciones a su cargo, hesta famo no se heye designado su
reemplazo y 58 haya suscrilo &l acta de entrega de suparvision,

5.1.7 OBLIGATORIEDAD DE CONTAR COM SUPERVISION YIO INTERVENTORIA

Las Enfidades poblcas estan obligadas a vigiler parmanartamente fa corecta ejecucidn del objato contratado
a través da un supervisor o un infensentor, segln comesponda.,

De conformidad con ko eslablacido por ol numeral 17 incizo sequndo del articulo 32 de & Ley 80 de 1993, en
ks contratos de obra pibfice que hayan sido celebrados como resullado de un proceso de Bcilacion, &
infervertorla deberd ser confralada con una persona independients de la Enlidad coniratants v del confratista,
Para los confratos, diferenies a los de obra piblica adelantzdos por medio de licitacidn plbica, cuye valor
superg [a menos cuantia de la Enfidad, con independenciz de la modalidad de seleccion, en bos eshudios

previos el Area tBonica deberd pronunciarse sobre i necesidad de contar con inlerventonia, conforme a o
consagrada por el pardgralo 1° del aticul B3 da ia Ley 1474 da 2011.

En general f0dos los confratos que suscriba el IDEAR deben contar con supandsidn wo intervenioria segiin
comasponda, independientements del régimen bajo el cual 52 suseriban

5.1.8 CONDICIONES DE IDONEIDAD DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR.

Dasde 2 alaborackdn de ks estudios previos de cada conbratacidn dal ICEAR anslizara las condiciones de
idoneddad del supsrvisar dal condrato o [a necesidad de confrafar una infervanforia

5.1.9 COORDINAGION DE LA SUPERVISION O INTERVENTORIA:

El jefe del &rea que ha solicitado |a contratacion deber efectuar seguimiento a las [abores de supendsibn o
interventoria de los confratos que ha gestionado, cumpiando para & efecto las siguientas funcionss:

1. Taner un invenlano de los contralos que suparvisa el personal de su aea
2. Verficar gue cumplan consus funclonas 108 supervisores d@ su area.

5.1.10 LINEAMIENTOS GENERALES
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5.1.10.1 FUNCIONES GENERALES DE LOS SUPERVISORES E INTERVENTORES

La comunicacion entre e supsrvisorinterventor y of contratista, y de ésle Ofima, con el supervisor yio
intarvertor, 8s absclutamente formal, es dec siempre, debera constar por escrilo y debe estar debidamenta
radicada. En el caso de k8 suscripcién de actas de reunion, estas deben reposar en |e campeta origingl dal
coniraba.

1,

d.
9,

Todos los documenios que se genenen en desarmdo de un contrado deben estar fechados, relacionando y
referenciando cada uno de sus nexos s los hay. Adamas, deben estar acompafiados de sus Sopories y
astar archivados en ka carpeta del condralo,

El superdsor ylo Infarvantor revisar que los sitios de entrega de slemendos, y ubicacion de meterales,
localizaciones, efe., correspanda &l sefialado an s pliegos de condiciones.

En eventos en gue se presenten siuadones excepcionales que mpiquen actuaciones inmediatss que
requieran reconacer ¢ autorizar actvidades que generen gastos distindos a los confemplados en los
contrates, el supervisor wo interventor dara trasfado de las peliciones al Gerende de la entided para decidir
conjuntaments & regpaclo, denlro & sus compalandias legakes ¥ contractuales.

B supervisor wo inferventor debe advertir opodunamende al confrafisla sobre el cumplimienio de sus
obigaciones v sifuere necesario, solictarks acciones comeciivas, siempre con plazo perenionis

E! supervisar y'o interventor debera promover, impulsar y slender |3 parficipasion ciudadana, recibiendo fa
informaciin suministrada a trevés de este medio v trasmiliéndeda para un meix desamclio de bs
proyecios.

Informar oporunaments & ordenador del gaste, los alrases que puedan dar origen a la aplicacion de
sanclones, segin lo establecido en &l contralo y salichar, cuando haya lugar, & aplicacidn de mullas,
sancionas y declralorias de incumplimiento @ ks confratistas, dando esfricte cumplimiento al
procedimianto establacida por ef ariculo 86 de la Ley 1474 de 2010,

Controlar |2 vigencia de les garantias, cuando éstas se hayen requerido para amparer fos riesgos
coniraciuales,

Estudiar [as reclamaciones que formule el confralisla y recomendar l2s comespondientes soluciones.

Adetantar kos tramites necesarios para 1a liquidecion del coniratoe dentro del i&mning pactado e0 & mismo,

10, El supervisar yo intesventor dabera verficar parmanentemants la calidad da los bienes yo sanacios que

se eglipui en el contrato,

11, Esfudiar ¥ tramitar a3 solciudes presenigoies en & cursn de @ ejecucion del confrato A la mayor

brevedad posible, evitando que se configure el sfienci sdministretivo posilivo prevists por & articulo 25
numeral 16 de |a Ley 80 de 1983 v de las sanciones que ello conlleva,

12, El supervizor wo intervenlor reallzard evaluaciin previa a fa finalizackbn de los Irabajos, bienes yio

senviios, & indicars al contrafisia los falianies y deficiencias de |a obra, blen o servicio, con el fin de que
sean subsanados en el periodo restanie para ef vencimiento del plazo confraciual.
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13, Velar por la seguridad y consenvacion de los productos generados en los conlralos de consultoria

14. Informar al almacén, para su corespondienie incorporacian en el inventario del IDEAR, marcacin y
aseguramiento si es &l caso.

15. Velar porque una vez terminado el plazo del contrato, no 56 confinde con la prestacion del servicio, &
ajecucidn de obras o la enfrega de bienes

16. Prasenlar por escrilo al contrabsta las observaciones o recomendaciones gue estime oportunas v
procedentes para el mejor cumpliimienio del servicio, debiendo impartir les ordenes perentorias que sean
necesarias, para garanfizar el cumplimiento de les obligaciones contraciuales, sin que ello implique
madificacion al objeto o plazo conraciual,

17 Vigiar &l curnpmiento por parie diel confratista de las disposiciones legales de cardcler laboral v exigir
que s¢ apliquen les normas de segurded indusinal ¥ salsd ccupacional que sean da obfigatorio
cumpimients, ceands por el objedo del contrato haya lugar a ello.

5.2 FUNCIONES DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR

5,21 FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

1, Balvaguarder fodos los documentos que se genaren &n ejecuciin de los conirados, remitiendo &f onginal de
ks mismos a la Dicing Asescra de Juridica del IDEAR, una vez terminada ef contralo o para B lguidaciin dal
misma, cuando haya ugar a allo, y archivandolos en una carpeta debidamente legajada v folisda, & (in de
contar con & maxmo de informacion sobre & origen, dasarollo y terminagion del contrato,

2. Usver estricto conlrol sobre la comespondencia que sa produzea con el contratista durante ks ejecucion dal
condrato, pordendo en conochmienio de las dreas compelentes del IDEAR, especialmente al Gerente de la
enfidad, denfro da kos cinco (5] dias hbles sigulentes a su recibo, fas soficiiudes presentadas por el
condralista, Esle rming podr ser menor cuando las circunslancias del condrato ko amerilen.

3. Cuando s2 requiera por |8 naturaleza y duracion del contrato, programer v coordinar reuniones perddicas
con el contratista para analizar el estado de ejecucidn y avanca del confrato o comenio, dejando constancia
de ks mismas an k25 aclas comespondientas.

4, Presanlar informas sobre el estads de ejacucidn y svance de los contratos o convenics & solicited del
Gerente de [a entidad © cuskpier oira instancia de la Entdad o extems gus o requisra.

5. Coordnar con las instancizs adminishrafivas compelenfes como las Subgersncia Financiera o
Adminktrative o la Oficing Asesora da Juridica de ta Enlidad, al asiricis cumplimienio de s compromisos
psumidos por el IDEAR frente al confratista (pago, racibo de 'bienes, sbeokucion de consultas, elc.), a fin de
evitar gue 9& incurra en incumplimiantos o retrasos en la ejecucin del contrato.

£.2.2 FUNCIONES TECNICAS

1. Vrificer v sprobar 13 locakzacidn de ios trabajos 0 entrega de los bisnes y de sus condicionas tcnicas
para nicdar y desarcfar el contrato, iguamente constatar, segin el caso, |a existencia de planos, disefios,

¥
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estudics, calculos, licencias v aulorizaciones, espacilicacionss y demas consideracionss leoncas que eslme
necasarias para la ajecucion dal objeto pactado.

2. Verificer que 8l conlratista dispongs ¥y menenge &l personal o equipo de trabajo ofrecido, con las
condiciones e idoneidad pactadas inicialmente y exigir su reemplazo cuando fuere necesario,

3. Estudiar v decidir los requermientos de cardcler téonlco que no mplaquan modficaciones al conbrabo, En
caso de requarr modificacionse, aclaraciones, adiclones o prormogas estas debardn somelerss a 13 dacisidn

ds! Gerente de |a entidad, previe concepto favorable de & InferventorialSupenision

4, Car tramite a lag soliciudes de modificacién del contrato, adicidn, prdrmoga o aclaracibn, evitando que con
elas se validen atrssos & incumplmientos imputables &l confrafista, Las solicitudes deberdn ser puestas en
considersckdn del Gerente de la entidad, & fravés del formalo establecido en la presenis Resolucidn, con
suficente antelacibn a la fecha del vencimiento del plazo pactado, dal agofamiandn da ks recursss o de R
siluacidin qua sa raquiers dafinir o solusionar pars [a corecla ejpcucion da fo pactada.

5. Copdrolar el avance del confrate con base en el cronograma prevish ¥ recomandar los ajusles a que haya
lugar,

6. Controlar @ inspeccionar |a calidad de la obra, equipos, materiales, bienes, insumos y producios; ordenar y
supenisar ke ansayos o prusbas necesarias para el confrol de kes mismos.

T, Verificar, cuando a ello hubleare ugar, el reintegro al IDEAR de los equipns, elementos ¥ documenios
suminisirados por la Entidad, consiatar su estado v cantidad.

8. Cerificar 8l cumplimiento dal contrato en sus diferentes tapas de ejecucian, en los formates y con los
procadimientos esiablecidos por la Entidad, venficando gue se cumplan los reguisiios establecidos an ka Ley v
en e contrata para proceder & los pagos paclados.

5. Someter a consideracion del Ordenador del Gasio los siguientes temas:

a. Modificaciones a lag especificaciones fécnicas, cantidades o caiidad de los bienes o servicies, indicando las
ragones de fales modificacionas, y expresando por escrile su conceplo sobre su viabiidad tacnica y
Beondmica.

b. Soficiudes de adicidn al valor del contrato, junto con su justificacitn y respaldo presupuestal
¢ Soliciludes de prdroga del plazo de elecucion del contrato, junto con su justificacidn.
d, Salicfudes de modificaciones &l texio dal confrato,

g Las reclamaciones preseniadas por el confralists, con sy evalsckn, soporte, conceplo v
recomandaciones.

10, Elaborar v susoribir con el condratists, fodas les actas que se produzean durante |a ejecucién del contrata,

inchuidas ias de iniciacidn, suspension, reiniciacidn, liguidacion v demds a que hubliera lugar, emdando el
original de la migmas ala Oficing Asesora de Juridica
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Las actas de liquidacién de ks confrates deberan sar proyeciadas por el supervisor o inferventor daf contrato.

11, Adelantar revisionas peridicas a las obteas, bienes y servicios prestados por el contrafista durante &l
térming de garantia ecnica de los mismas, slectiando los requerimientos de cumplimients a que haya lugar,
alin después de haberse producida |a liquidacion del contralo.

12, Verificar qua sa cumplan todas las obligaciones postoontractusies por pade del contratista y proyectar y
suscribir el acta de ciemra del expadienta,

5.2.3 FUNCIONES FINANCIERAS

1. Consialar la comecta mwarsion del anlicipa. Para este efecto, cuando no se requiera la consfitucion de
fiducia o encargo fiduciario, &1 supervisor o intervantor debard llavar a cabo [as sigulentes actividades:

« Aprobar &l programa de inversicnes y los ajustes al misme presentados por el contretista, verificando que los
dineros provenientes del anticipe solo sean inverdidas de acuardn con las pravisiones da este documento.

« Aprobar las cuentas de imersidn y 1a refacidn de gastos prasentadas por al contratista. Cualquisr dfarenca
anfra los sakiog bancarios que so reglstran en e exiracio que el contratista debe pressntar con el registro de
gasios o el programa de inersiones, daberd ser nformada inmediatamente al Ordenadaor del Gasto.

» Varificar que ol anticlpo sea uliizade exclusivaments en la compra, amienda o mantenimients de aguEpo,
compra de materiales, Fansporla de equipos, page de especlalistss y demds frabajadores vinculados al
conirata.

» \Verflicar que fos equipos y heramientas, cuye adquisicidn se financia total o parciaimente con fondos dal
anticipo, se dediquen exclusivaments a la ejecucidn def confraio y permanezcan en el sitio de los trabajos,

hasla cuardo ®s mismos se hayan ferminade. Esios equipss no podran relirarse de |as obras sin la
aulorizackin escrita dal inferventor o supsnigor, quien debe asequrarsa da este hecho.

+ Solcitar informes sobre el movimiento de la cuenta,

« \erificar que los rendimientos obtenidos del anficipo se liguiden a favor del IDEAR.

+ Revisar ks exiractos bancarics remitidos,

» Aprodar [a relacldn de gasios resentads por el coniratisia,

» Adverte al contratista, sles nacesario, que los dineros del anficipo no pueden destinarse a fines distinios a
Ios relacionados con la ejecucion ¥ cumplimianto del contrato ¥ que tienen la condicidn de fondos pilblicos

hasta el momento que saan amorizados madiants la ejecucidn del objeto ded contrafn, fecha hasta fa cual su
mal manejo, el cambio de destinacion o su apropiacion daran lugar a las responsabilidades penales

comesmondientss,

* Requerir al contratista para la entrega de kos informes de inversidn v buen manejo de anlicpo, gus deban
sar incluidos deniro da bos informes de inerventoria o Supenvisidn, cusndo asl se establezca

Este Informe de inversidn ded anlicipe debe contenar:

¥
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|. Exfracio bancano
I Concikacidn bancaria
lll. Plan de invarsion vigente

2. Revisar y framitar oporiunamenta ante i oficina o dependancia del IDEAR que comesponda; |85 solicitudes
de pago formuladas por el contratista, levando un registo cronoldgico de los giros, ajustes y deducciones
efectuados. Los pagos deberén ser avaledos con k3 cerificacion de cumplimienta de las obdgaciones
pacladas y de |os requisitos legales y contracluales provies al desembolso de s recursos y por el
conespondiente miorme de sjecucion.

3 Roalizar actvidades de control PRESUPLIESTAL y PRECIDS. Esta acfividad comprende la madicidn de
canfidades ajecutadas v valores respectives, sl como un prondstico de 3 ejecucion final del Contrato,
aaegurando mediande comectivos &l cumplimiento del misma. En la medicion de fas cantidades para pago y
cerfificaciin de las actas del Contratista, la Inferventoria o superviziin deberd constatar &l cumplimianto da ias
condalonas tdcnicas pactadas para of suministrg o compraventa da bianas, & sarvichy u obra contratada.

Para el adecuado confrol debe congiderarse tamben e sistema de precios fijade en el confrato.

4, Evitar que s& rompa &f equillbrio financiero del contrato, adoptando las medidas necesarias para eflo, En
cast de que el contratisla eleve una soliciud en este sanlido deberad ramitida con & concepla respectivo.

5.2.4 FUNCIONES DE CARACTER OPERATIVO

1. Conocer y analizar el disefio; el proyects; ol piego de condiciones, ¢l Conlrato, [a propuesta presentada pos
&l poniratista, sus anexos, 18s normas y reglamentaciones aplcables & objeto del contrato y [ organtzacidn y
procedimientos internos, relecionedos oon el manej del respectivo contrsto (pago, almacen e inventarios,
efc), con el fin establecer los oriterlos para controfar su cumplimierito.

2, Verficar que no sa realicen actividades fuera de |as establocidas en el contrato,

3. Comunicar al Crdenador del gasto v a la compafiia aseguradora en [a que se congliluyd ka garanlia inica
que ampara el contrato, en caso de incumplimients de algura de las obligaciones pactadas.

4_ Verificar que o conlralo, anles de protader & su inciacion, haya sido dabidamente legaizado, de acuerdo
con los requisilos exgidos en la Lay v establaciios an &l cantrao.

5. \erificar que la garantia (nica se mendengs vigente y aclualizada hasta la fiquidacion del contreto, salvo
aquelias amparcs que deban permanecer vigentas adn despads de b quidacian del contrato.

B. Verficar qua ge cumplan los trémiles requendos para suscribic un confralo adicional o modificatario y s
realice su perfeccionamierts y legaizacion,

7. Verificar en caso de suspensicn del plazo del contrabo que se suscriba el acta cormespondients, denitro del
dia habil siguiente & la fecha en que se produzcan los hechos generadores de le sifuscion

B. Verfficar que para efecios del plazo extiniive del contralo, no se contabifice: el tempo de suspensidn del
canirabo.
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9, Verificar que se anaficen y rspondan oportunamente todas las reclamacionss o solicudes elevadas por el
contraista, recordando que de acuerdo con lo eslablecido an ol numeral 18 del ariculs 25 de la Ley B0 de

19893, para aste tpo de reclamaciones opera el shencle Administralivo Posiiv, descrilo en el adicule B4 del
Cadiga da Procadimianto Administrative y de ko Confencioso Adminstrative,

10, Varificar que ef conlratista reafics ks aportes al Sistema de Seguridad Social Integral {155 yio Fondo
Privado de Pensiones, Entidad Promotora de Sakad y A R, L), de acuerdo con la nomatividad vigende, por la
todalidad del fiempo de labores,

11, Comunicar al Confratista cuando se presenten reciamacionas laborales ante la Enfidad, exigendo la
aclaracion comaspondienta v |3 apiicacion de los comsclives perfinantes.

12, Exlgir al contralista que dé cumplmiento & todas las nommas legales y enicas sobre Sequridad Indusinal,
pravencion y conlrol de accidentes, asi como las instrucciones y recomendaciones que el IDEAR imparta 2

este respacte. El personal tonlco y administrativo que labore en campo, debera laner conocimiento del
panorama de rissgos involucrade n [as actividades & ejacutar,

13, Exigr qua &l Contralisla apiique una politica de especial consideraciin & la conservaciin dal medio
ambienis al cuidado de los bienes del IDEAR y de lesseros, dindola a conocer expresaments a su parsonal
Esta polilica debe contemplar la atencion al medio ambiera, a la salud de los trabajadoras v de las demas
parsonas del lugar donde se ejecuten los trabajes, pressrvands af alre, las aguas, el suslo y |a vida animal y
vegetal de cualyuiar elecle adverso que pueda surgir de las labores comespandentes,

14, Velar por el estricto cumplimienta del Plan de Manejo Ambdental, en caso de que exisia,

15, Responder a los requerimientes, lamados y explcaciones o aclaraclones solicitadas por las Entidades de
fiscallzacitn, contral discipinario y de la rama jurisdiccional.

5.3 PROHIBICIONES DE LOS SUPERVISORES O INTERVENTORES

1. Modficar gl contrato sin al Bano de los requisiios legales pertinentes.

2. Snfcitar o recibir, direcla o indirectaments, para si o para un tercens, dadivas, favores o cualquier olra clase
de benedficios o prebendas de la Entidad conlratante o del contratista.

3. Cmilir, denegar o refardar & despacho ¢ los as5unlos a su carga.

4, Entratar las actuaciones de las auforidades o el ejerccio de los derechos de los partiouleres en relaciin
con & confraio,

8. Convertirse en acreedor o dewdor de alguna persena intaresada directa o indirectamente en &l conlrato.

6. Consentir el aceeso indabido de terceros a la informacion del contratn.

7. Tramitar, & fituby persanal, asuntos retativos con &l contrato,

B, Padir al conlratista favores o cuakguier beneficia, a cambio de modificaciones al contrato o del pago de las

laciuras o cuantas de cobro pendientes.
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8, Desconocer | derecho de tume para el pago de facluras o cuentas de cobro def contrafista
10, Relevar al confratista de cusfguiers de sus obligaciones,
5.4 AGTAS

Ademas de las actas ya mencionadas en el presente manua, el supervisor o interventor debers elabarar,
somelar a revisidn o aprobacion aquellas qua se requieran y suscribir, entre otras, las siguientes actas:

5.4.1 ACTA DE TERMINACION

Una ver terminado & confrate, por su cumplimients, por alguna de las causaies previsias en la ley o en &
acuerdo de voluntades, el supervisor yio intarventor, procedera a elabarar y suscribir con el conlratista el acta
de farminacian,

5.4.2 ACTA DE RECIBO A SATISFACCION

B supervisor wo intervenior, procedera 3 elaborar & acla de recibo a satisfaccion del confraio, en i que se
dejard constancia del estado definifivo en gue las eclividades o bisnes s& recibieron; clorgando &8 respectiva
aprobacion.

Mediante la suscripcion de ésta acta, el contratista i el suparvisoriintervendor asumen plena responsabilidad
por la veracidad de a informacidn en ella confenida,

5.4.3 ACTA DE LIQUIDACION

El supervisor ya intersentor, segin sea &l caso, verifizard R relacidn de pagos efeciuados al contradista, Gon
base en dsta informacin v la refaciin del estado anque se recke los blenes, servicios u obra, conslatard el
walor final del contrato, incluyendo reasusias o revisiones de precios, descripcidn de su estado y los damas
dalos que exija ol Eslatule Contraclual vigents, elaborard v remitrd a e Oficina Asesora de Juridica &
pr:r:.é:rlg;al atta da liguidacitn del contralo, denlro del mes siguiente & la fechs de suscripcdn del acta de
e riffivi.

Una vez avalado el contanido ol acta de Aquidacion por parte de la Oficina Asasora de Juridica v del
ordanador dal gasto, debera remitirla a firma del contratista, clorganda un plaze especifico para [a remision
dal documents debidaments suscrlo; de no reciir respuesta debsra relerer fa comunicacion par una
segunda vez S tampoco recibe respuesta debera remili informe inmediato a la Cficina Asesora de Juridics,
con 8l falance del contralo desde & punto de vista técnico, legal, administrativo y finencien, con el fin deque
& inicie fa Tquidacibn uniaieral del conlralo.

344 CIERRE DEL EXPEDIENTE CONTRACTUAL

De conformidad con o establecido en el articulo 2.2.1.1.2.4.3 del Decrato 1082 da 2015, una vaz sa hayan
wvencido bos términos de |as garanlias que fueron suscrites con ocssion del coniralo para mitigar (08 riesgos, &
Jefe de Oficing Asesora de Juridica debe dejar constancia de |a fingizacion de la ectividad confraciusl, En
caso de no exstir taress o aclividades conexas ni garandias pendientes, en el acta de liguidacidn o en la
terminacian (de no requerinse liquidacion), se debera procedar & realizar el cieme confractual,
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CAPITULD W
6.1 REGIMEN SANCIONATORIO EN MATERIA CONTRACTUAL
1.1 MULTAS Y SANCIONES (CLAUSULA PENAL)
6.1.1.1 MULTA

Consiste en i3 sanckn pecuniaria que fiene como finaldad e constredimianto, coercidn, coaccibn y presidn o
apramio &l conlrabista @ darle cumplimiento a sus obligaciones, cuando en los témmings y desarrolie dal
confrato, s observa que aguel no esta & dia en el cumplimiento de las mismas, qua sa encusnira &n mara o
retardady para salisfaces oporfunamente, conforme al plaze paclado, los compromisos contractuaies
asumidos

6.1.1.2 CLAUSULA PENAL

Es una estiputacion propia del darecho comin que se pusda pactar bien s2a como una eslimacidn fotal o
parcisl de los perfuicios que se puedan ocasionar por & Incumplimiento de les obligaciones o bien como
sancidn, con ndependenciz de los perjuicios que s& causan en razdn al incumplimiento del contrate.

6.1.1.3 DEL DEBIDO PROCESD,

En cass de incumplmiente tofal o parcial de las obiigaciones pactedas en el contrato, se garantizars al
contralista el debido proceso previsio en el aficule 28 de ka Constiuciin Politica y & respectiva acluacion
adminisirativa se sujetard a lo seflalado en los arficulos 17 de la Lay 1150 de 2007 y B6 de I Ley 1474 da
2011, y las disposiciones previstas en laley 1437 de 2011 y demés disposiciones en matenz sancionatorta.

6.2 RESOLUCION DEL INCUMPLIMIENTO O IMPOSICION DE SANCION.

Agotado el procedimiento anferior. sl de los mismos resulta configurade & ncumplimiento, la Entidad
mediante aclo administrative motivado, impondra la multa que haya sko paciads en el contrato con el fin da
conmingr al contratisla a cumplir con sus cbigaciones, declarars la caducidad del conrato, g iIncumplimianio
total o parcial y dispondré fa aplicacion de la cliusula penal por ios perduicios qua resullaren probados o a
titwio de sarclbn; en el evento que resulte favoratle la decisicn para el n:ml;rflista. se archivera | actuacion,
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